ILUSTRE MUNICIPALIDAD
LLA ALE A

VILLA ALEMANA, 19 de noviembre de 2024

DECRETO ALCALDICIO N22148 /

Con esta misma fecha la Srta. Alcaldesa ha

emitido el siguiente Decreto:
VISTOS:

El acuerdo adoptado por el Concejo Municipal en
Sesion Ord. N°123 del 15 de noviembre de 2024, seglin constan en el Certificado N°347

emitido por el Secretario Municipal (S);
La Providencia N°9867 de fecha 07 de
noviembre de 2024, del Administrador Municipal;

El Oficio N°67 del 05 de noviembre de 2024, del
Director de Educacién de la Corporacién Municipal para el Desarrollo Social de Villa Alemana;

La disposicion contenida en el Parrafo tercero
del Articulo 5° de la Ley 19.410;

Las facultades que me confiere la Ley 18.695, de
1988, Organica Constitucional de Municipalidades y sus modificaciones;

DECRETO:

1. APRUEBASE el Plan Anual del Desarrollo de la
Educacién Municipal (PADEM) 2025, segin documento adjunto el cual forma parte integrante
de esta resolucion Alcaldicia.

2.  PUBLIQUESE el presente Decrg
la pagina web municipal.
ANOTESE, COMUNIQUESE Y AR
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CONTEXTUALIZACION: NUEVO SISTEMA EDUCACION PUBLICA

Si bien, existe una “versidn” del PADEM 2025 que ha sido informada a la Secretaria Regional
Ministerial, a la llustre Municipalidad de Villa Alemana junto al Concejo Municipal y a los
Establecimientos Educacionales. La informacién que ha surgido, posterior a las fechas de
entrega de esta primera version, requieren de nuevas consideraciones.

Como es de conocimiento publico, el Consejo de Evaluacién del Sistema de Educacién
Piblica, el dia 25 de septiembre de 2024, emitié un pronunciamiento que atane al proceso
de traspaso desde la dependencia Municipal de los establecimientos al Servicio Local de
Educacién Publica (SLEP).

En su punio niUmero dos declara:

"Existen cuatro SLEP de la cohorte 2023 que se encuentran retrasados en algunos aspectos
clave de la implementacidn: SLEP Costa Central, Marga Marga, Elqui y Tamarugal. Estos
servicios comparten un retraso en los poblamientos de su dotacidn, dado que los concursos
iniciales de sus Directores Ejecutivos fueron declarados desierfos con la consiguiente
demora en el nombramiento y entrada en funciones, ademds del refraso de nombramiento
de sus segundos niveles jerdrquicos y, en algunos casos, de sus cargos iniciales respecto de
los tiempos que los estandares de la evaluacion externa proponen. (...] Dado que estos
servicios requieren un seguimienfo y acompanamienfo mds intensivo para lograr los
estdndares esperados, como Consejo recomendamos al ejecutivo posponer el fraspaso del
Servicio Educativo a mds tardar al 1 de enero de 2026."1

Para el afic 2025, el PADEM tiene como principal desafio poder orientar y mediar las
transformaciones que Chile ha experimentado en el Sistema de Educacion Publica. Esta
reforma, que implica la transferencia de la educacién municipal a la esfera estatal, da lugar
a una nueva estructura institucional que generard, durante los proximos anos, un amplio
movimiento de personas, procesos y culturas.

Los Sistemas Locales de Educacién Publica (SLEP) representan un nivel infermedio dentro de
esta reestructura, que vincula las politicas nacionales con la gestion educativa local (Bellei
et al., 2018). Este nivel infermedio implica una administracién descentralizada y horizontal
de jardines infantiles, escuelas y liceos, liderada desde el centro del Sistema.

I Pronunciamiento Consejo de Evaluacion del Sistema de Educacién Publica, 2024

5de 65
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;QUE SON LOS SLEP?

Los Servicios Locales de Educacién Publica (SLEP), son organismos publicos, funcional y
territorialmente descentralizados, con personalidad juridica y patrimonio propios, que
cubrirdn la totalidad de las comunas del pais (MINEDUC, 2017, Art. N° 14).

Con foco en lo pedagégico, estén mandatados a administrar y liderar procesos y resulfados
de los establecimientos educacionales (DEP, 2020).

Los SLEP deben velar por brindar una educacién integral, de calidad y con pertinencia
local, con foco en los aprendizajes del Siglo XXI, que enfregue oportunidades a fodos los
estudiantes del pafs para desarrollarse (DEP, 2023). Se espera que este nuevo nivel
infermedio lidere, articule, acompafie y apoye a equipos directivos y docentes en la
formacién integral de nifios, nifias, jévenes y adultos estudiantes de la educacién publica,
conectando los diferentes niveles del Sistema:

MACRO
MESO
MINEDUC
[Ministerio de
Educacion)
Servicios MICRO
Locales de
Educacion
PUblica {SLEP)
! % Liceos
DEP (Direccion Otros Jardines Infantiles (E?Sgggén (Educacion
de Educacion Or_gcr]lsmos e (Primera Infancia) B&si Bri : Mediay
PUblica) Instituciones del gsicay Primaria) | go o indaria)
Sistema
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ORGANIZACION INTERNA DE LOS SLEP

Cada Servicio Local de Educacién Publica (SLEP), como consta en la Ley, debera ser
liderado por un/a Director/a Ejecutivo/a elegido por concurso del Sistema de Alta Direccion
PUblica (ADP) y cuyo cargo tiene una duracion de 6 afios, siendo renovable por fan solo
una vez. Cada SLEP cuenta con al menos las siguientes unidades (Ley N° 21.040, Art. N° 25):

Director Ejecutivo

Planificaciony
Control de
Gestion

Gestidon de
Personas

Administracion
y Finanzas

Apoyo Técnico

Pedagodgico Infraestructura

INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA DE LOS SLEP

Cada Servicio Local de Educacién Publica (SLEP), deberd regirse por los siguientes
instrumentos de gestion, independiente de que, durante el afio 2025, deberdn relacionarse
con el PADEM 2025:

INTRUMENTOS DE
GESTION
INSTITUCIONAL

NIVEL ESTRATEGICO CONVENIOS

Estrategia Nacional de

Educacion Pablica Convenio de Gestion
(ENEP) Educacional del
Ejecutivo del SLEP

Nacional (Macro)

Plan Estratégico Local
Local (Intermedio) (PEL)
Plan Anual Local (PAL)

Convenios de
Desempefio de

CORPORACION MUNICIPAL DE VILLA ALEMANA

Proyecto Educativo Directores de
Local (Micro): Jardines, Institucional (PE) Establecimientos
Escuelas y Liceos Plan de Mejoramiento Educacionales
Educativo (PME)
7 de 65
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PRINCIPIOS SLEP - CMVA

PRINCIPIOS SISTEMA EDUCACION PUBLICA (SLEP)

El Sistema de Educacion Publica y sus integrantes se rigen por nueve principios establecidos
en la Ley N° 21.040, Articulo N° 5 que senalan:

Calidad integral

Mejora continua de
la calidad

Cobertura nacional y
garatia de acceso

Desarrollo equitativo
e igualdad de
oportunidades

Colaboracion y
Trabajo en Red

Proyectos Educativos
Inclusivos

Pertinencia Local,
diversidad de los
proyectos educativos
y participacién de la

Formacion
ciudadana y valores
republicanos

Integracién con el
entoro y la
comunidad

comunidad

PRINCIPIOS CORPORACION MUNICIPAL VILLA ALEMANA (CMVA)
Los principios que sustentan el disefio y desarrollo del PADEM 2025 son los siguientes:

: Comunicacion Desarrollo de
Cl#gjtgn?éen y Escucha Participacion Habilidades del
Acftiva Siglo XXI
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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), es un documento oficial enmarcado en
la normativa vigente, que tiene como propdsito general profundizar los procesos de
autonomia del Sistema Escolar y descentralizar las decisiones propias del quehacer
pedagdgico. Para ello, se desarrollan los siguientes aspectos:

O Generar una mirada territorial que abarque los niveles regionales y que considere
las prioridades nacionales de la Politica PUblica Nacional.

O Orientar los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) de la Subvencion Escolar
Preferencial, complementando asi la operacionalizacion de los Proyectos
Educativos Institucionales (PEl) de cada establecimiento.

O Definir la Dotacién de los frabajadores de la educacién (docentes y asistentes de la
educacién) como el principal recurso para la implementacién curricular de los
establecimientos.

O Arficular alos diferentes actores educativos, politicos y socio-culturales que permitan
desarrollar una mirada cenfrada en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

En este sentido, la Ley define algunas caracteristicas especificas para desarrollar esfos
propositos, y que serdn parte constitutiva de la estructura del Plan:

O Diagndstico de la situacion de los establecimientos municipales de la comuna,
considerando aspectos pedagdgicos de la gestion.

Metas que el PADEM pretende alcanzar.

Programa de accion a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en la
comuna.

Dotacién Docente y de Asistentes de la Educacién, fundadas en razones técnico
pedagogicas.

Evaluacion de la matricula y asistencia media esperada en los establecimientos
dependientes de la Municipalidad para el ano siguiente.

Presupuesto de ingresos e inversion para la ejecucién del Plan en cada
establecimiento y en el conjunto de la comuna.

E B O HO

La creaciéon de este documento permite la participacion efectiva de la Comunidad Escolar,
haciendo patente su opinién y parecer en las decisiones pedagogicas de la comuna de
Villa Alemana, generando propuestas significativas para la gestion y uso de los recursos
puUblicos.

El PADEM debe responder a la normativa vigente y considerar los Proyectos Educativos de
cada establecimiento, proponiendo objetivos comunes para la educacion, orientados
desde el Ministerio de Educacién. Por lo que se enmarca igualmente en la Politica PUblica
de “Seamos Comunidad” y en la Estrategia de “Reactivaciéon Educativa” con vigencia
hasta el afio 2025.
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PADEM 2025

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS

) ) ) ) )

)

)

POBLACION GENERAL
TERRITORIAL ANO 2017
Comuna, Villa Alemana 126.548
Regiéon de Valparaiso 1.815.542
Pais, Chile 17.373:831
llustracidén 1: Poblacidn Territorial, fuente: PLADECO 2017-2020
POBLACION POR RANGO ETARIO Y GENERO
EDAD (ANOS) MUJERES HOMBRES TOTAL
0a9 [ 8.239 | | 8693 16.932
10a19 | | 8.945 | 17.791
| 30 a 39 | | 8.778 ] 7.993 16.771
| 40 a 49 | | 8.885 | 7.465 16.350
| 90 a 99 ' 547 176 723 |
100 y mds | 24 I 8 B2
| Total | | 66.792 ] | 59.756 | ] 126.548 |

llustracion 2: Poblacidn por rango etario en Villa Alemana, fuente: PLADECO 2017-2020.
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CARACTERISTICAS POLITICAS MUNICIPALES
GOBIERNO COMUNAL DE VILLA ALEMANA
Alcaldesa
Javiera Toledo Munoz
~

Sopesian || oot || Gomced || Semeds || Sl || concma || Comae || Chents

Guera || jovere || “Megna' || Caweiel || cueto || Resvem || Temcier || Aanciio

llustracion 3: Gobierno Comunal sepfiembre 2024.

CARACTERISTICAS DE SERVICIO EDUCATIVO

La comuna de Villa Alemana cuenta con 77 establecimientos educacionales activos, entfre
Jardines Infantiles, Escuelas Especiales y de Lenguaje, Colegio de Ensefianza Bdsica, Media,

Cientifico Humanista y Técnico Profesional.

DISTRIBUCION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA COMUNA

TIPO DE SUBVENCION

Servicion Estatal
(Municipal)

Estatal

Particular con Subvencion

Particular Pagado

CANTIAD ESTABLECIMIENTOS

14

52

11

llustracién 4: Distribucién del Servicio Educativo de la Comuna, fuente: Datosabiertos.mineduc.cl,

2023.
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EQUIPOS DIRECTIVOS ESTABLECIMIENTOS

A continuacion, se presenta en una tabla los “Equipos Directivos y/o de Gestién” de cada
establecimiento. Cabe mencionar que actudlmente, la Corporacién Municipal de Villa
Alemana presenta un total de cuatro (4) Directores y Directora seleccionados a través del
Proceso de Alta Direccién PUblica (ADP) del Servicio Civil.

PADEM 2025

Desde el afio 2025, se deberdn redlizar los procesos de Concurso por Alta Direccién Publica
de los establecimientos: El Patagual, Diego Barros Arana, Melvin Jones, Charles Darwin,
Diego Portales, Manuel Montt, Nuevo Amanecer, Latina Inés Gallardo Orellana, Juan
Bautista Alberdi y Liceo Tecnolégico Villa Alemana. Ademas de las Salas Cuna y Jardines

Infantiles: Marianita, Enfresuefios, American Garden, Agualuna y Nubeld.

Equipos Directivos

Establecimiento Direccién uTe speccun Somdvencla
General Escolar
Windmill College? Sebastian Saavedra | Paula Leén Moraga Sandra Molina | Cristébal Pérez
Villaseca Gdalvez Navarrete
El Patagual Paola Silva Arévalo (s) Natalia Moraleda Francisco Diaz
Villacura Navarnete
Liceo Bicentenario Guillermo Cerda Diaz Carla Aravena | Pablina Zagaglioni | Paocla Trincado
Mary Graham?3 Ahumada Menay Bdrquez
Santiago Gonzdlez | Vania Saldivia Silva Luis Reyes Ruz
Arévalo
Diego Bamros Arana Ingrid Jiménez Navaro | Katherine Arros Urrutia Cristian Urqueta | Beatriz Contreras
(s) Pacheco Merino
Melvin Jones Francisco Lara Jara (s) Catalina Gajardo Daniela Urtubia Bravo
Rodriguez
Charles Darwin Marcela Flores | Makarena Yergues | Pedro Araya | Dominique Zanetta
Alvarado (s) Bravo Canales Nunez
Diego Portales Milton Figueroa | Angélica Montaner | Patricia  Cervantes | Marcelo  Castaneda
Gandara (s Henriquez Cabrera Vicencio

Manuel Monit

José Luis Malina Palma

s)

Tania Osorio Pizarro

Monica Jofré Zolezzi

Sara Saavedra Cerda

Italo Composto Veronica Pino Mufioz Susana Gonzdlez | Juan Torres Orellana Claudia Lépez Pefia
Scarpatit Delgado
Nuevo Amanecer Isabel Coloma | Silvia Galleguillos Nora Cabezas Ugarte
Solimano (s) Ugalde
Catalunya® Andres Brignardello | Paula Carmona Polgatti | Leslie Castaneda | Isabel Espinoza
Valdivia Diaz Femnadandez
Latina Inés Gallardo Leticia Araya Caceres | Paulina Pastén Pizamo Rogerio  Gandara | Yanko Valenzuela
Orellang (s) Padilla Vergara
Juan Bautista Alberdi Leyla Rivera Concha (s) | Maria Teresa Figuerca | Eduardo Arcos Ruz Paula Irarrazabal
Jabbar Guerd
Liceo Tecnolégico Sergio Tapia Astudille (s) | Juan Flores Salce Jéssica Bustos | Jessica Carrasco
Villa Alemana Castillo Vilches
Equipos Directivos
Establecimiento Direccién
Marianita Lorena Lillo Silva (s)
Entresuenos Maria Cecilia Guerrero Guerrero (s)
American Garden Laura Moyano Gonzdlez (s)
Agualung Marcela Castagneto Novoa (s)
Nubeld Tamara Qyarce Olave (s)
2 Director por Concurso de Alta Direccion PUblica (ADP)
3 Director por Concurso de Alta Direccion Piblica (ADP)
4 Directora por Concurso de Alta Direccion Publica (ADP)
5 Director por Concurso de Alta Direccion Publica (ADP)
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Corporacién Municipal Villa Alemana

MATRICULA HISTORICA ESTABLECIMIENTOS

PADEM 2025

A continuacian, se presenta en una tabla comparativa, la informacién de total de matricula
desde los afios 2021 hasta el 2024. Cabe mencionar que, durante el afio 2023, se alcanzd
la mayor matricula histérica, contando en todos los establecimientos con 5.071 estudiantes.

Consolidado Matricula Anual Establecimientos
RBD Establecimiento DR Toted
2021 2022 2023 2024
1959 | Windmill College 457 423 406 399
1976 | El Patagual 42 60 99 111
1967 | Liceo Bicentenario Mary Graham 1.388 1.433 1.477 1.478
1943 | Diego Barros Arana 266 276 250 227
1968 | Melvin Jones 121 115 131 119
1969 | Charles Darwin 450 453 453 412
1970 | Diego Portales 249 281 287 276
1971 [ Manuel Montt 460 462 459 443
1945 | Italo Composto Scarpati 204 222 216 211
1976 | Nuevo Amanecer 63 62 84 94
1966 | Catalunya 287 284 267 259
1961 | Latina Inés Gallardo Orellana 270 284 311 248
1975 | Juan Bautista Alberdi 265 282 278 237
1958 | Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 339 308 361 416
TOTAL, ANUAL 4.858 4.941 5.071 4.928
SELLOS EDUCATIVOS
Se presenta en la siguiente tabla la informacién de los Sellos Instituciones que promoveran

los Proyectos Educativos Institucionales durante el ano 2025:

Consolidado Sellos Educativos Establecimientos

RBD Establecimiento Sellos Educativos
1959 Windnmill College Egg;sg:icclh F.amlha Colaboradora, Autonomia y Alta Autoestima
1976 El Patagual Aprendizaje Integral, Buen Vivir, Educar para la vida sustentable.
1963 Diego Barros Arana Educacién para el desarrollo sustentable
1968 Melvin Jones Educando en Comunidad Socioambiental
1969 Charles Darwin Proyectando Vidas
1970 Diego Portales Compromiso, Afectividad.
1971 Manuel Montt Comunidad Acogedora
1965 Italo Composto Scarpati Deportivo
1976 Nuevo Amanecer Convivencia Armoénica y Equidad para el aprendizaje
1966 Catalunya Educacién Artistica
1961 Latina Inés Gallardo Crellana Aprendizaje en la Diversidad
1975 Juan Bautista Alberdi Mejora Continua, Trabajo Colaborativo, Formacién en Valores.
1958 Liceo Tecnoldgico Villa Alemana Respeto, responsabilidad, ética

CORPORACIO
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RESULTADOS SIMCE
4° BASICO: AUTOESTIMA ACADEMICA Y MOTIVACION ESCOLAR

Autoestima Académica y Motivacién Escolar
4° Basico - SIMCE 2023

/ e
’--_—__-—-—___“
76
75
74
74 73
2016 2017 2018 2022 2023

Autoestima Académica y Motivacion Escolar
Resultados SIMCE 2016|2017 | 2018 | 2022 | 2023 | GSE | NIVEL GSE
Melvin Jones 69 75 68 75 | 82 | 76 |BAJO
Latina Inés Gallardo Orellana 76 74 77 68 69 | 75 | MEDIO BAJO
Italo Composto Scarpati 76 ZL 75 69 72 75 | MEDIO BAJO
Catalunya 73 | 75 | 69 | 70 | 72 | 75 | MEDIO BAJO
Juan Bautista Alberdi 73 74 7l 73 75 | 75 | MEDIO BAJO
Charles Darwin 71 77 72 74 78 | 75 | MEDIO BAJO
Diego Portales 79 | 86 78 78 | 84 | 75 | MEDIO BAJO
Diego Barros Arana 76 | 70 | 74 | &9 67 | 74 |MEDIO
Liceo Bicentenario Mary Graham 72 72 80 77 73 | 74 | MEDIO
Windmill College 73 75 78 7a 75 74 | MEDIO
Manuel Montt 76 71 72 73 83 | 74 | MEDIO
El Patagual 68 70 71 77 77 | 73 | MEDIO ALTO
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Corporacién Municipal Villa Alemana

4° BASICO: CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Convivencia Escolar
4° Basico - SIMCE 2023

//
/
74
72 72
2016 2017 2018 2022 2023

Convivencia Escolar
Resultados SIMCE 2016|2017 | 2018 | 2022 | 2023 | GSE | NIVEL GSE
Melvin Jones 70 67 71 72 84 75 |BAJO
Charles Darwin 69 il 75 78 77 | 75 | MEDIO BAJO
Diego Portales 72 78 77 72 74 | 75 | MEDIO BAJO
ltalo Composto Scarpati 77 71 85 74 76 | 75 | MEDIO BAJO
Catalunya 74l 75 63 69 72 | 75 | MEDIO BAJO
Latina Inés Gallardo Orellana 68 71 74 72 68 | 75 | MEDIO BAJO
Juan Bautista Alberdi 75 72 73 74 76 | 75 | MEDIO BAJO
Windmill College 75 73 | 80 76 75 | 75 |MEDIO
Liceo Bicentenario Mary Graham 76 76 82 79 76 | 75 |[MEDIO
Diego Barros Arana 76 78 64 73 | 75 [MEDIO
Manuel Montt 68 66 71 75 79 | 75 |MEDIO
El Patagual 71 70 79 83 82 75 | MEDIO ALTO
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4° BASICO: PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA
Participacion y Formacién Ciudadana
4° Basico - SIMCE 2023
—
___.——-'--'—"__————
m—1
80
79 7? 80
78
2016 2017 2018 2022 2023

Participacién y Formacién Ciudadana
Resultados SIMCE 2016|2017 | 2018 | 2022 | 2023 | GSE | NIVEL GSE
Melvin Jones 75 81 74 90 90 | 79 |BAJO
Diego Portales 84 85 81 79 21 78 | MEDIO BAJO
Charles Darwin 81 77 75 83 85 | 78 | MEDIO BAJO
Juan Bautista Alberdi 83 77 76 81 81 78 | MEDIO BAJO
ltalo Composto Scarpati 86 81 86 75 78 | 78 | MEDIO BAJO
Catalunya 73 82 75 g 75 | 78 |MEDIO BAJO
Latina Inés Gallardo Orellana 75 75 82 74 68 | 78 | MEDIO BAJO
Manuel Montt 74 74 78 79 86 | 78 | MEDIO
Windmill College 79 77 80 79 79 | 78 | MEDIO
Liceo Bicentenario Mary Graham 73 77 86 82 78 | 78 | MEDIO
Diego Barros Arana 83 | 75 | 83 | 70 | 6% | 78 [MEDIO
El Patagual 84 73 79 86 79 | 77 | MEDIO ALTO
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4° BASICO: HABITOS DE VIDA SALUDABLE

Habitos de Vida Saludable
4° Bdsico - SIMCE 2023

el
/l/,'
71 71 71
48
67
2016 2017 2018 2022 2023
Habitos de Vida Saludable
Resultados SIMCE 2016|2017 | 2018 | 2022 | 2023 | GSE | NIVEL GSE
Melvin Jones 51 74 65 74 76 69 |BAJO
Diego Portales 74 79 72 64 79 71 | MEDIO BAJO
Charles Darwin 62 65 68 77 72 71 | MEDIO BAJO
ltalo Composto Scarpati 69 |71 76 |70 |72 |71 |MEDIOBAJO
Catalunya bé 68 67 66 72 71 | MEDIO BAJO
Juan Bautista Alberdi 76 70 67 70 70 71 | MEDIO BAJO
Latina Inés Gallardo Orellana 61 70 72 63 64 71 MEDIO BAJO
Manuel Montt 70 b6 68 75 78 71 | MEDIO
Liceo Bicentenario Mary Graham 64 |70 |74 |76 72 |71 |MEDIO
Windmill College 72 73 72 69 68 71 | MEDIO
Diego Barros Arana 69 64 71 67 61 71 | MEDIO
El Patagual 70 47 76 75 Fil 71 | MEDIO ALTO
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4° BASICO: LENGUAJE Y LITERATURA

Lenguagje y Literatura
4° Basico - SIMCE 2023

.—-——"'"/
/ 256
253
248
244 244
2016 2017 2018 2022 2023
Lenguagije y Literatura
Resultados SIMCE 2016|2017 | 2018 | 2022 | 2023 | GSE | NIVEL GSE
Melvin Jones 185 [192 |24%9 227 |229 |251 |[BAJO
Juan Bautista Alberdi 250 |234 [241 |254 |257 |260 | MEDIO BAJO
Italo Composto Scarpati 243 |238 [256 |223 |256 |260 | MEDIO BAJO
Catalunya 240 |232 [232 |280 |254 |260 | MEDIO BAJO
Charles Darwin 224 |238 [246 |271 |246 |260 | MEDIO BAJO
Latina Inés Gallardo Crellana 219 |255 [258 |218 |235 |260 | MEDIO BAJO
Diego Portales 248 | 256 |259 [238 [229 [260 [ MEDIO BAJO
Diego Barros Arana 266 | 277 |266 |255 [279 |270 | MEDIO
Liceo Bicentenario Mary Graham 287 |284 |291 |283 [271 |270 | MEDIO
Manuel Monftt 252 | 255 |258 |248 |268 |270 | MEDIO
Windmill College 255 |256 [262 |260 [259 |270 | MEDIO
El Patagual 256 | 207 |257 [224 |253 |282 | MEDIO ALTO
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Corporacién Municipal Villa Alemana

4° BASICO: MATEMATICA

Matemdética
4° Basico - SIMCE 2023

244
242 241
238
234
2016 2017 2018 2022 2023
Matemdtica
Resultados SIMCE 2016|2017 | 2018 | 2022 | 2023 | GSE | NIVEL GSE
Melvin Jones 192 | 216 | 243 | 201 | 224 | 237 |BAJO
Italo Composto Scarpati 236 | 247 | 226 | 219 | 257 | 247 | MEDIO BAJO
Catalunya 219 | 218 | 217 | 249 | 243 | 247 | MEDIO BAJO
Juan Bautista Allberdi 249 | 236 | 255 | 235 | 235 | 247 | MEDIO BAJO
Latina Inés Gallardo Orellana 225 | 235 | 246 | 210 | 232 | 247 | MEDIO BAJO
Charles Darwin 235 | 232 | 231 | 237 | 226 | 247 | MEDIO BAJO
Diego Portales 248 | 240 | 250 | 226 | 209 | 247 | MEDIO BAJO
Diego Barros Arana 260 | 242 | 247 | 237 | 271 | 256 | MEDIO
Liceo Bicentenario Mary Graham 291 | 278 | 283 | 275 | 270 | 256 | MEDIO
Windmill College 258 | 243 | 244 | 238 | 264 | 256 | MEDIO
Manuel Montt 236 | 232 | 234 | 234 | 251 | 256 | MEDIO
El Patagudl 251 | 217 | 220 | 251 | 244 | 268 | MEDIO ALTO
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2° MEDIO: AUTOESTIMA ACADEMICA Y MOTIVACION ESCOLAR

Avutoestima Académica y Motivacién Escolar
2° Medio - SIMCE 2023

-
___——'—'""'-—-.-'
— 74 75 75
72 71
2016 2017 2018 2022 2023

Autoestima Académica y Motivacién Escolar
Resultados SIMCE 2016|2017 12018 | 2022 | 2023 | GSE | NIVEL GSE
Charles Darwin 71 70 | 73 | 74 | 78 | 74 |BAJO
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 69 | 68 | 73 | 79 | 72 | 74 |BAJO
Windmill College 75 75 79 70 76 | 74 | MEDIO BAJO
Liceo Bicentenario Mary Graham 75 | 76 | 74 | 76 | 76 | 74 | MEDIO BAJO
Manuel Montt 68 68 il 74 74 | 74 | MEDIO BAJO

2° MEDIO: CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Convivencia Escolar
2° Medio - SIMCE 2023

76 76
- 72 74
2016 2017 2018 2022 2023
Convivencia Escolar

Resuitados SIMCE 2016|2017 | 2018 [ 2022 | 2023 | GSE | NIVEL GSE
Charles Darwin 66 | 71 72 | 76 | 72 | 75 |BAJO
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 67 | 68 | 72 | 78 72 | 75 |BAJO
Windmill College 75 | 78 | 73 | 78 | 75 | MEDIO BAJO
Liceo Bicentenario Mary Graham 82 | 74 [ 79 76 75 | 75 | MEDIO BAJO
Manuel Montt 67 | 71 80 | 76 | 75 | 75 | MEDIO BAJO
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2° MEDIO: PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA

Participacién y Formacién Ciudadana
2° Medio - SIMCE 2023

— = e
JESES——— i
79 79 78
74 7
2016 2017 2018 2022 2023
Participacion y Formacion Ciudadana
Resultados SIMCE 2016|2017 | 2018|2022 | 2023 | GSE | NIVEL GSE
Charles Darwin 69 | 79 | 78 | 77 | 76 | 77 [BAJO
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 71 71 74 | 84 75 | 77 |BAJO
Windmill College 79 | 79 | 83 | 76 | 83 | 77 | MEDIO BAJO
Liceo Bicentenario Mary Graham 84 79 80 79 79 | 77 | MEDIO BAJO
Manuel Montt 69 | 72 | 80 | 81 77 | 77 | MEDIO BAJO
2° MEDIO: HABITOS DE VIDA SALUDABLE
Hdbitos de Vida Saludable
2° Medio - SIMCE 2023
73 74 73
68 68
20146 2017 2018 2022 2023
Hdabitos de Vida Saludable

Resultados SIMCE 2016|2017 | 2018 [ 2022 | 2023 | GSE | NIVEL GSE
Charles Darwin 65 | 48 | 70 | 74 | 77 | 72 |BAJO
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 61 62 | 66 | 75 | 67 | 72 |BAJO
wWindmill College 73 | 70 | 78 | 73 | 75 | 71 | MEDIO BAJO
Manuel Montt 67 | &7 | 75 | 77 | 74 | 71 [MEDIO BAJO
Liceo Bicentenario Mary Graham 2 73 24 || 72 73 | 71 | MEDIO BAJO
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2° MEDIO: LENGUAJE Y LITERATURA
Lenguagje vy Literatura
2° Medio - SIMCE 2023
244 244
231 235 235
2014 2017 2018 2022 2023
Lengugije y Literatura
Resultados SIMCE 2016 (2017|2018 | 2022 | 2023 | GSE | NIVEL GSE
Liceo Tecnolégico Villa Alemana 210 | 216 | 217 | 229 | 218 | 227 [BAJO
Charles Darwin 208 | 237 | 235 | 227 | 204 | 227 | BAJO
Liceo Bicentenario Mary Graham 297 | 285 | 281 | 248 | 276 | 240 | MEDIO BAJO
Windmill College 236 | 260 | 253 | 241 | 241 | 240 | MEDIO BAJO
Manuel Montt 205 | 232 | 232 | 210 | 236 | 240 | MEDIO BAJO
2° MEDIO: MATEMATICA
Matemdtica
2° Medio - SIMCE 2023
248 250
242 58 234
2016 2017 2018 2022 2023
Matemdtica
Resultados SIMCE 2016|2017 2018|2022 | 2023 | GSE | NIVEL GSE
Charles Darwin 218 | 241 | 236 | 217 | 213 | 227 | BAJO
Liceo Tecnolégico Villa Alemana 203 | 210 | 214 | 215 | 211 | 227 |BAJO
Liceo Bicentenario Mary Graham 328 | 311 | 319 | 279 | 289 | 244 [ MEDIO BAJO
Manuel Montt 203 | 223 | 236 | 221 | 231 | 244 | MEDIO BAJO
Windmill College 258 | 254 | 244 | 208 | 226 | 244 | MEDIO BAJO
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METAS INSTITUCIONALES (DESAFIOS DE GESTION EDUCATIVA 2025)

Durante la construccion del PADEM, se desarrolld un cambio de actividades a nivel
Corporativo con el objetivo de lograr un levantamiento de informacion desde todos/as
los/as integrantes de las Comunidades Educativas.

Es importante mencionar, que considerando el contexto de fraspase al Servicio Local de
Educaciéon (SLEP), las metas instifucionales fueron formuladas, como Desafios para la
Gestién Educativa enfendiendo que la responsabilidad de su cumplimiento deberia
comprometer acuerdos desde el disefo y ejecucidn del Plan Esfratégico Local (PEL) y el
Plan Anual Local (PAL).

Por lo tanto, estos desafios, serdn frabajados, con la perspectiva de apoyar el avance de

estas propuestas, desde el frabajo colaborativo entre el Servicio Local de Educacién, la
Corporacion Municipal de Villa Alemana y los Establecimientos Educativos.

Estos desafios de gestion educativa se han categorizado de acuerdo a los siguientes puntos:

Liderazgo Escolar
Gestion Pedagogica
Convivencia Escolar
Gestidn de Recursos
Gestion de Resultados

i )
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O Liderazgo Escolar
O Convivencia Escolar

| Promover un liderazgo distribuido que involucre a los diferentes
| estamentos de la Comunidad Educativa (directivos, docentes, asistentes
| de la educacién, apoderados y estudiantes) en la toma de decisiones y

| enlaplanificaciéon estratégica de cada establecimiento.
1 El 80% de los integrantes de la comunidad educativa perciben que se ha
promovido un liderazgo distribuido en los establecimientos.

Acciones propuestas de apoyo desde el Sostenedor fis 3 ;
Accion Descripcion Medio de Verificacion
Mejorar los canales | Capacitar en la orientacién  y | Porcentaje de Establecimientos que
de comunicacion | formulacién  de la  informacion, | recibe induccion, orientacion o
interna mejorando los canales de | capacitacion respecto del

comunicacion.

mejoramiento de los canales de
informacion para la comunicacién
efectiva.

Capacitaciones en

Realizar ftalleres para directivos,

Porcentaje de Establecimientos que

Liderazgo docentes vy asistentes de la | redliza talleres con directivos en
Distribuido educaciéon en femas de Lliderazgo | femas de liderazgo distribuido.
positivo y colaborativo, que fomenten
el frabagjo conjunto en la toma de
decisiones y gestion.
Generar espacios | Organizar instancias de reflexion, | Porcentaje de Establecimientos que
de participacién | charlas y capacitaciones para las | organiza  instancias de  reflexion,
familiar familias, motivando su participacion | charlas y capacitaciones para las
activa en las actividades del | familias.
establecimiento, con apoyo de
recursos externos.
Incentivar Facilitar reuniones mensuales de | Porcentaje de Reuniones realizadas
reuniones directores con el equipo docente y | con Directores para coordinar
periddicas representantes de la comunidad | acciones y redlizar seguimiento de

educativa para coordinar acciones y
redlizar seguimiento de los avances
en la gesfion.

los avances.

Porcentaje de Reuniones con
representantes de Docenfes vy
Asistentes de la Educacion para
coordinar acciones y realizar
seguimiento de los avances.
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Corperacion Municipal Villa Alemana

2. MEJORA DE LA GESTION PEDAGOGICA Y RESULTADOS ACADEMICOS

Dimensiones O Gestidn Pedagdgica

de Gesti O Gestion de Resultados

Potenciar las practicas pedagdgicas que favorezcan la ensenanza de
calidad y el mejoramiento de los resultados académicos, con especial
foco en el fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales (NEE) y el Desarrollo de Habilidades
I Cic! Siglo XXI.

Meta | El 90% de los Establecimiento logra definir y presentar experiencias de
practicas pedagégicas con foco en el fortalecimiento de los
aprendizajes de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales
(NEE) v el Desarrollo de Habilidades del Siglo XXI.

Acciones propuestas de apoyo desde el Sostenedor

Accibn Descripeién Medios de Verificacién
Capacitacion Gestionar programas de formacién | Porcentaje de Establecimientos
Docente continua para los docentes centrados | que participan de programas de

en el Aprendizaje Bosodo en | formacion docente centrados en
Proyectos (ABP) y en estrategias | Aprendizaje Basado en Proyectos
diddcticas que involucren habilidades | (ABP) y Estrategias Diddacticas que

del Siglo XXI. involucren habilidades del Siglo XXI.
Apoyo en Sdlidas | Organizar vy financiar  salidas | Porcentaje de Establecimiento que
Pedagdgicas pedagdgicas vinculdndolas con los | logra desarrollar salidas
contenidos curiculares y | pedagdgicas, a lo menos, una por
promoviendo aprendizajes | curso.

significativos.
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3. GESTION INTEGRAL DE LA CONVIVENCIA Y EL CLIMA ORGANIZACIONAL.

O Convivencia Escolar
OO0 Liderazgo Escolar

Fortalecer la Convivencia Escolar y el clima laboral mediante la
implementacion de estrategias para el cuidado emocional y el bienestar
tanto de estudiantes como docentes y asistentes de la educacion.

ﬁ;eai;s deVeriﬂcacion

Convivencia Escolar

la comunidad educativa (docentes,
apoderados y estudiantes) enfocados
en la Convivencia Escolar, respeto ala
Diversidad vy resolucion pacifica de
conflictos.

Descripcion

Fortalecer el | Implementar un programa de | Porcentaje de Esfablecimientos

autocuidado bienestar emocional y autocuidado | que desarrollan un Programa de
dirigido a Docentes y Asistentes de la | Bienestar Emocional y
Educacién, que incluya actividades | Autocuidado con los Docentfes y
como pausas activas, talleres de | Asistentes de la Educacién.
manejo del estrés y actividades de
bienestar fuera del horario laboral.

Talleres de | Promover espacios de formacion para | Porcentaje de  Establecimientos

que participan de formacion
especifica en Convivencia Escolar,
respecto de Ila Diversidad vy
Resolucién pacifica de conflictos.

Apoyo en el
desarrollo de
actividades
recreativas

Facilitar la organizacion de
actividades deportivas, recreos
enfretenidos y dindmicas grupales
para mejorar la convivencia y el
sentido de pertenencia de los
estudiantes.

Porcentaje de Establecimiento que
organiza actividades deportivas,
recreos enfretenidos y dindmicas
grupales para mejorar  la
Convivencia Escolar.

Coordinacién con

Establecer vinculos con insfituciones

Porcentdje de Establecimiento que

redes de apoyo | externas (CESFAM, Mejor Nifiez, efc.) | generan acuerdos formales con

externas para abordar casos criticos de | instituciones de Salud y/o
convivencia y bienestar. Resguardo de Derechos.
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4. OPTIMIZACION Y MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA Y LOS RECURSOS

O Gestion de Recursos

| Mejorar la infraestructura de los establecimientos para crear entornos de
.| aprendizaje seguros y atractivos, asi como asegurar el acceso equitativo
| alos recursos materiales y humanos.

en Mantencion y/o Infraestructura.

El 60% de los Establecimientos son parte de Proyectos de Mejoramiento

deterioro y asegurando condiciones
optimas para el aprendizgje.

Accidén Descripcion Medios de Verificacién
Mejorar Gestionar recursos para la reparacion | Porcentaje de establecimientos
infraestructura de instalaciones bdsicas (banos, | con Diagndstico Infegral  de
escolar patios, acceso para discapacitados) | Instalaciones Bdsicds.
y la creacién de espacios adecuados | Porcentaje de  Establecimientos
para actividades pedagodgicas y | Priorizados y vinculados a Recursos
recreativas. de Mantencion y/o FAEP para la
implementacién de proyectos de
Infraestructura.
Porcentaje Establecimientos con
adjudicados con el 100% de
implementacién de obras de
Mantencién y/o Infraestructura
Reforzar el | Asegurar un programd de | Porcentgje de Establecimientos
mantenimiento mantencién constante de las | que cumple con el 100% de
preventivo instalaciones y equipos, reduciendo el | implementacion del programa de

mantencion.
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5. VINCULACION FAMILIA-ESCUELA Y PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD

O Convivencia Escolar
0O Gestion Pedagogica

Fomentar la participacién activa de las familias en el proceso educatfivo
y mejorar la comunicacion efectiva entre la escuela y los apoderados
| para consolidar un frabajo conjunto en pro del desarrollo integral de
| los/as estudiantes.

| El 100% de los Establecimientos realiza instancias de vinculacién con la

financiamiento de

organizacion.

materiales vy

familia para proponer acciones conjuntas respecto del desarrollo integral

| de los/as estudiantes.
Acciones propuestas de apoyo desde el Sostenedor ;
Accién Descripcion Medios de Verificacion
Involucrar a las | Apoyar la creacién de tdlleres y | Porcentaje de Establecimiento que
familias en | actividades lideradas por | desarrolla talleres y actividades
actividades apoderados (cocina, manualidades, | lideradas por apoderados (madres,
escolares deporte, efc.) para mejorar la | padres y/o tutores).

interaccion  familia-escuela, con

Crear espacios de
didlogo

Facilitar la creacion de asambleas
temdticas y talleres con apoderados
para discutir problemdaticas sociales,
como la responsabilidad parental y la
diversidad, fomentando el
compromisc de las familias en la
educacion de sus hijos.

Porcentaje de Establecimientos
que desarolla (a lo menos) una
Asamblea semestral de Madres,
Padres y Apoderados.

Motivar la asistencia
a clases

Implementar incentivos para
estudiantes con mejor asistencia,
como reconocimientos y actividades
especiales, e incluir a los apoderados
en programas de apoyo.

Porcentaje de Establecimientos
que implementa un programa de
incentivos para estudiantes con
mejor asistencia (Reconocimiento,
actividades, entre otros).
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PROGRAMA DE ACCION
FAVORECIENDO LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS

La Educacién es el proceso de aprendizaje permanente que abarca a las distintas etapas
de la vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético,
moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la transmision y culiivo de valores,
conocimientos y destrezas. Se enmarca en el respeto y valoracion de los derechos humanos
y de las libertades fundamentales, de la diversidad multicultural y de la paz, y de nuestra
identidad nacional capacitando a las personas para conducir su vida en forma plena, para
convivir y paricipar en forma responsable, tolerante, solidaria, democrdatica y activa en la
comunidad, y para frabajar y contribuir al desarrollo del paisé.

Para garantizar esta finalidad, la Corporaciéon Municipal de Villa Alemana, ha dispuesto del
dispositivo PADEM para definir Ejgs Transversales, que deberdn pofenciar el desarrollo
espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artfistico y fisico, de manera equilibrada vy
vinculante a los Objetivos de Aprendizaje definidos en el Curriculum Nacional.

Este proceso estard condicionado al contexto socio-educativo, las politicas publicas de
educacién y mas concretamente, a las Trayectorias Educativas’ que desarrollen los y las
estudiantes con apoyo de todos y todas los y las trabajadores y trabajadoras y familias.

Por lo tanto, cada una de las acciones dispuestas en las acciones PADEM, deberan tener
la siguiente vinculacién:

Paolitica Publica
(Reactivacién

Educativa)
Modelo de
. Mejoramiento de la
Ejes Transversales Calidad (PME:
PADEM Liderazgo
(Medioambiente, Conviten ci'u
género, bienestar, Gesfibn.
participacion) PADEM. Pedagbgica,
(Trayectorias Recursos)
Educativas)
Curriculum Proyectos
Nacional Educativos
(Priorizacién Institucionales (PEI:
Curricular) Sellos Educativos)

s DFL N° 2, Ley General de Educacién, Ministeric de Educacion de Chile.

7 Para UNICEF, la Trayectoria Educativa es el recorride que redliza cada estudiante dentro del Sistema Educativo.
Proteger y construir las condiciones para que nifos, nifas y adolescentes lo realicen de manera continua,
completa y de calidad, en una prioridad.
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PLANIFICACION

El programa de accidén a desarrollar el afio 2025 en cada establecimiento y en la comuna,
se ha disefiado de forma participativa, permitiendo tener una visién interdisciplinaria e
interestamental. Este proceso, permitid generar iniciativas que se concretizan en acciones
desde cada Plan de Mejoramiento Educativo, a través de la co-responsabilizacion de su
implementacion entre el Sostenedor y cada Proyecto Educativo Institucional.

Cada uno de las acciones propuestas, debe ser considerado a fravés de sus metas como
altas expectativas para el cumplimiento de las Trayectorias Educativas, cuya vision se
conjuga entre el compromiso por el medio ambiente, la participacion, el enfoque de género
v el bienestar de cada integrante de las Comunidades Educativas y el modelo de gestion
de los Planes de Mejoramiento Educativo, cuyas dimensiones son: Gestién Pedagdgica,
Convivencia Escolar, Liderazgo Escolar y Gestion de Recursos.

Finalmente, al realizar lectura de esta programacién, esperamos que elfla lector/a
comprenda que cada accidn planteada, no tiene un cardcter impositivo, sino constructivo
de una nueva mirada de la educacién, construida desde las Comunidades Educativas, a
través de un proceso participativo y representativo. Por lo tanto, lo que a continuacién se
presenta, es lo que, de forma representativa, consideran relevantes las y los docentes,
asistenfes de la educacién, madres, padres y apoderados/as y estudianies de los
establecimientos pUblicos de Villa Alemana.
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EJE PARTICIPACION Y FORMACION DEMOCRATICA
OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar la participacion activa, inclusiva y sistemdtica de todos los estamentos de la
comunidad educativa, mediante espacios de didlogo., actividades conjuntas vy
herramientas digitales, con el fin de fortalecer el sentido de pertenencia, mejorar la
convivencia y promover una cultura democrdtica dentro del establecimiento.

PROGRAMA DE ACCION

Nombre Accion N° 1

Implementacién de Plataformas Virtuales de Participacion

Crear una plataforma digital para fomentar la participaciéon activa de
apoderados, estudiantes y docentes. Esta herramienta permitird
compartir ideas, organizar reuniones virfuales y consultar encuestas
para la foma de decisiones colectivas.

Descripcién de la Accién

:Qué? Crear una plataforma de acceso digital
Desarrollar un sitio web o usar una plataforma existe
¢Cémo? (Google — Zoom) para facilitar la participacion en

tiempo real.

Asegurar que todos los miembros de la comunidad
educativa, especialmente aquellos con limitaciones de
tiempo. puedan participar de manera activa.

Inicio Marzo

Término Diciembre

Organizacién y Gestion

iPara qué?

Fechas

Recursos Necesarios para
la implementacion

Desarrollo y/o adecuacién de una plataforma digital, equipo técnico,
dispositivos fecnoldgicos para el acceso.

Medio de Verificacién o
Evidencia

NUmero de usuarios registrados y encuestas realizadas con al menos
un 70% de participacién efectiva por semestre.

Nombre Accién N° 2

Talleres presenciales y virtuales para apoderados y esiudiantes

Descripcion de la Accion

Organizar talleres educativos y formativos en modalidad presencial y
virtual para los apoderados y estudiantes, abordando temas como
habilidades parentales, educacion civica y formacién democrdtfica.

Organizacién y Gestién

iQué? Crear un ciclo de falleres formativos

Cémo? Desarrollar contenidos sobre temas de interés y ofrecer
¢ ' sesiones virfuales y presenciales

Mejorar el compromiso y la parficipacion de
apoderados y estudiantes en la vida escolar, asi como
fortalecer la relacién hogar-escuela.

iPara qué?

Fechas

Inicio Marzo

Término Diciembre

Recursos Necesarios para
la implementacién

Facilitadores, material educativo, conexion a infermet.

Medio de Verificacién o
Evidencia

Registro de asistencia a talleres, encuestas de satisfaccion con al
menos un 80% de evaluacion positiva.
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Nombre Accién N° 3

Creacién de Proyectos de Colaboracién entre Familias y Escuela

Descripcion de la Accién

Realizar proyectos colaborativos que infegren a las familias en las
actividades extracurriculares del colegio, tales como ferias, talleres
précticos o actividades artisticas.

Organizacion y Geslién

LQué? Incluir a los apoderados en proyectos escolares
Invitar a los apoderados a proponer y ejecutar
iComo? proyectos junto a los estudiantes como ferias o talleres

de oficio.

Aumentar el sentido de pertenencia y la colaboracion

;Para qué? d :
& H entre la comunidad educativa.

Fechas

Inicio Marzo

Término Diciembre

Recursos Necesarios para
la implementacién

Espacios fisicos, materiales especificos para las actividades.

Medio de Verificacion o
Evidencia

NUmero de proyectos ejecutados por semesire y porcentaje de
apoderados involucrados (al menos 60%).

Nombre Accidn N° 4

Reuniones Estudiantiles vy

Apoderados.

participativas con Representantes

Descripcién de la Accion

Establecer un sistema de reuniones mensuales donde representantes
estudiantiles y apoderados puedan discutir directamente con el
equipo directivo sobre la foma de decisiones en el establecimiento.

:Qué? Crear espacios de didlogo entre los representantes.
Programar reuniones mensuales presenciales o virfuales,
2 : ;Como? donde se compartan propuestas y se tomen decisiones
Organizacion y Gestién e P prop Y
consensuadas.
: -, | Garantizaria inclusion de todas las voces en la toma de
¢Para que? T :
decisiones importantes.
Inicio Marzo
Fechas > —
Término Diciembre

Recursos Necesarios para
la implementacién

Espacios de reunidon, moderadores.

Medio de Verificacién o
Evidencia

Registro de Reuniones y Actas, con el 100% de las propuestas
discutidas formalmente.
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VINCULACION CON EL APRENDIZA.IE DE LOS/AS ESTUDIANTES

Implementacion de
Plataformas Virtucles de
Participacién

Fomenfo la comunicacién efec?wc (Lenguoje Vs Comun;cacson) el
pensamiento critico y la participacién  democrdtica  (Historia,
Geogrdfia y Ciencias Sociales), y el uso responsable de tecnologias
(Tecnologia).

Los estudiantes desarrollan habilidades para andlizar datos
(matemdtica), colaborar en investigaciones (Ciencias Naturales) vy
participan en la toma de decisiones colectivas, fortaleciendo la
formacién ciudadana y el vinculo entre escuela, familia y comunidad.

Talleres presenciales vy
virtuales para
apoderados y
estudiantes

Fortalece la participacion de apoderados y estudiantes en temas
clave, desarrollando competencias en ciudadania (Historia y Ciencias
Sociales), habilidades comunicativas (Lengudje) y responsabilidad
digital (Tecnologia).

Ademds, promueven habilidades parentales, creando un enforno de
apoyo que favorece el aprendizaje integral y fomenta una
convivencia escolar positiva, vinculando la formacién familiar y escolar
de manera colaborativa.

Creacion de Proyectos
de Colaboracién entre
Familias y Escuela

Integra a las familias en actividades extracurriculares, fomentando
habilidades sociales y comunicativas (Lenguaje), frabajo en equipo y
resolucion de problemas (Tecnologia), vy creatividad (Artes visuales).
Ademds, fortalecen el vincule familic-escuela y promueven la
formaciéon ciudadana (Historia, Geografia y Ciencias Sociales), a
involucrar a la comunidad en el aprendizaje activo de los estudiantes.

Reuniones participativas

con Representantes
Estudiantiles y
Apoderados.

Fortalece la partficipacion en el proceso educativo, promueve un
aprendizaje significativo y contextualizado. Estas instancias permiten
que los estudiantes y sus familias expresen sus inquiefudes vy
sugerencias, favoreciendo un ambiente colaborativo que potencia la
toma de decisiones inclusiva.
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EJE MEDIO AMBIENTE E INTERCULTURALIDAD
OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover la conciencia y participacion activa de la comunidad educativa en el cuidado
del medio ambiente y el respeto a la diversidad cultural, fomentando la integracion de
valores interculturales y practicas sostenibles en el entorno escolar.

PROGRAMA DE ACCION

Nombre Accidén N° 1

Creacién de Huertos Escolares Comunitarios

Descripcion de la Accidn

Implementar huertos en el establecimienfo donde participen
estudiantes, apoderados y personal educativo. Esta actividad busca
ensenar técnicas de culfivo sostenible y generar conciencia sobre el
valor de los recursos nafurales.

Organizacién y Gestion

iQué? Crear huertos escolares comunitarios
Capacitar a los estudiantes y sus familias mediante
{Coémo? talleres sobre técnicas de cultivo, reciclaje de residuos

orgdnicos, y cuidado del medio ambiente.

Formentar la autogestion, colaboracion y el respeto por

;Para qué?
¢ 4q el entorno natural.

Fechas

Inicio Marzo

Término Diciembre

Recursos Necesarlos para
la implementacién

Herramientas de Jardineria, Semillas, Compost y materiales reciclables
para la construccion de huertos.

Medio de Verificacién o
Evidencia

Registro fotogrdfico de los huertos en diferenies etapas; encuestas a
la comunidad sobre el impacto de los proyectos; indicadores de
participacion  (porcentaje de  estudiantes y  apoderados
involucrados).

Nombre Accidn N° 2

Jornadas de Concienciacion Ambiental e Intercultural

Descripcién de la Accién

Redlizar una jornada mensual que involucre a la comunidad escolar,
con actividades como limpieza del entorno, falleres interculfurales y
reciclgje. vinculando conocimientos ambientales con el respeto a la
diversidad cultural.

Organizacién y Gestion

: QU&? Jomadas mensuales sobre medio ambiente e
eyt interculturalidad.

Organizar actividades de limpieza, talleres sobre
1C6mo? reciclaje y charlas que destaquen la importancia de las

costumbres culturales relacionadas con el medio

ambiente.

Promover la participacion activa y el respeto por la

57
ganne diversidad cultural y el medio ambiente.

Fechas "lido MG{ZO

Término Diciembre
Recursos Necesarios para | Personal capacitado, materiales diddcticos, contenedores de
la implementacién reciclgje.

Medio de Verificaciéon o
Evidencia

Numero de jornadas realizadas; evaluaciones de satisfaccion de los
participantes; reduccién de residuos en el entormo escolar.
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Nombre Accién N° 3

Talleres de Reciclaje y Reduccidn de Residuos

Descripcion de la Accidn

Implementar talleres regulares sobre reciclaje, separacion de residuos
y reutiizacion de materiales para estudiantes y apoderados,
incentivando una culiura de sostenibilidad.

Organizacién y Gestion

Talleres educativos sobre recicloje y reduccion de

;Qué? :
¢Q residuos.

Llevar a cabo sesiones practicas donde se ensenen
;Cémo? técnicas de reciclaje y reutilizacion de materiales

dentro y fuera del establecimiento.

Reducir el impacto ambiental de la escuela y fomentar

¢Para que? | apitos sostenibles.

Fechas

Inicio Marzo

Término Diciembre

Recursos Necesarios para
la implementacion

Materiales reciclables, contenedores diferenciados, guias educativas.

Medio de Verificacién o
Evidencia

Cantidad de material reciclado; reduccion del uso de papeles y
plésticos; reportes mensuales de reciclgje.

Nombre Accion N° 4

Ferias Interculturales y Medioambientales

Descripcion de la Accién

Organizar ferias en las que se presenten productos y costumbres
culturales junto con stand de educacion ambiental, fomentando el
intercambio cultural y el aprendizaje sobre el cuidadeo del medio
ambiente.

Organizacién y Gestion

L Qué? Ferias temdaticas interculturales y medioambientales.
Organizar la participacion de estudiantes y apoderados
;Coémo? con stands representativos de diferentes culfuras y

exposiciones sobre practicas ambientales sostenibles.

Promover la convivencia intercultural y la educacion

. ]
¢Para que? | o piental de forma dindmica y participativa.

Fechas

Inicio Marzo

Término Diciembre

Recursos Necesarios para
la implementacién

Stand, material de exposicién, recursos educativos.

Medio de Verificacién o
Evidencia

Evaluacion de asistentes; registro de participantes; encuestas sobre
el aprendizgje y el impacto cultural y ambiental.

35 de 65
CORPORACION MUNICIPAL DE VILLA ALEMANA




v. 'j’a
\f- l‘

\{yCMVA

PADEM 2025

Corporacién Municipal Villa Alemana

Creacién de Huertos
Escolares Comunitarios

En Ciencias Naturcsles los esTud:anfes aprenden sobre ciclos blO|OgICOS
ecosistemas y sostenibilidad, mientras que en Tecnologia desarrollan
habilidades practicas en cultivo y cuidado de plantas.

Ademds, se puede integrar el drea de Educacién Artistica al disefiar
espacios atractivos y creativos.

Esta experiencia también fomenta desde Orientacion el trabagjo en
equipo vy la responsabilidad social, formando ciudadanos conscientes
del valor de los recursos naturales y del medio ambiente.

Jornadas de
Concienciacion

Ambiental e Intercultural

En Ciencias Naturales, los estudiantes exploran temas de biodiversidad
y sostenibilidad a través de actividades de limpieza y reciclaje.

En Historia, Geografia y Ciencias Sociales, se promueve el respeto a la
diversidad cultural mediante talleres que vinculan las distintas
identidades presentes en la comunidad.

Ademds, en Lengudje, se pueden realizar actividades de reflexion y
expresion sobre la importancia de la convivencia. Esta integracion
fortalece el aprendizaje significativo y la formacion de ciudadanos
responsables y respetuosos.

Talleres de Reciclgje vy
Reduccion de Residuos

En Ciencias Naturales, los estudiantes aprenden sobre los ciclos de
materiales y el impacto ambiental de los residuos, fomentando el
pensamiento critico.

En Tecnologia, se desarrollan habilidades practicas para reutilizar
materiales de manera creativa.

Ademds, en Lenguagje y Comunicacién, se pueden promover
actividades de expresion vy reflexion sobre la sostenibilidad, mientras
que en Educacion Civica se refuerza la responsabilidad social.

Esta integracion promueve una cultura de sostenibilidad en la
comunidad educativa, empoderando a los participantes para ser
agentes de cambio.

Ferias Interculturales vy
Medioambientales

En Historia, Geografia y Ciencias Sociales, los estudiantes pueden
investigar y presentar las costumbres y tradiciones de distintas culturas,
fomentando el respeto y valoracién de la diversidad.

En Ciencias Naturales, se pueden realizar actividades sobre
sostenibilidad y cuidado del medio ambiente, promoviendo practicas
responsables.

Ademds, en Lenguaje, se potencia la expresion oral y escrita al
preparar presentaciones y materiales. Esta experiencia integral
favorece el aprendizagje significativo y el fortalecimiento de la
comunidad educativa.
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EJE DIVERSIDAD Y ENFOQUE DE GENERO
OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover una cultura inclusiva y equitativa dentro de la comunidad educativa, mediante
la concientizacién y formacion continua en diversidad y equidad de género, garantizando
la participacion activa y respetuosa de todos sus miembros, y asegurando la adecuacion

de recursos y espacios que reflejen la heterogeneidad social y cultural.

PROGRAMA DE ACCION

Nombre Accién N° 1

Jornadas de Capacitacién en Diversidad y Género

Descripcion de la Accion

Redlizar jornadas de capacitacion dirigidas a docentes, estudiantes y
apoderados sobre diversidad sexual, neurodiversidad y equidad de
género. Estas capacitaciones serdn ejecutadas de manera frimesiral
por especialisias externos y/o internos y se incluird material didactico.

Organizacién y Gestion

Capacitar a la comunidad educativa sobre diversidad

A7
¢Que? de género y necesidades educativas especiales.
Charlas, Talleres interactivos y material de apoyo
iCoémo? proporcionado por expertos, Ministerio de Educacion

y/o construccion interna.

Fomentar una comprension mds profunda de la

iPara qué? | diversidad y generar un ambiente de respefo y

aceptacion.
Inicio Marzo
Fechas e =
Término Diciembre

Recursos Necesarios para
la implementacion

Vinculacién con redes externas (especidlistas externos), material
audiovisual, espacios fisicos adecuados. tripticos informativos.

Medio de Verificaciéon o
Evidencia

Encuestas de safisfaccion, registros de asistencia y evaluaciéon
cualitativa del conocimiento adguiido (80% de asistencia vy
satisfaccion).

Nombre Accién N° 2

Talleres de Reflexion Semestrales

Descripcion de la Accidn

Implementar talleres de reflexion y debate sobre temdtficas de
diversidad y género, donde se fomente el didlogo inclusivo y la
empatia entre los estudiantes.

; Qué? Reflexionar sobre el impacto de la diversidad y el
‘< ' enfoque de género en la convivencia escolar.
i o - Dindmicas grupales y debates moderados por
izaci Gestion ¢Coémo? R
Oraenleacion v ¢Co docentes con la colaboracion de expertos.
= Sensibilizar a los estudiantes sobre la importancia de la
(Para qué? | iz
inclusiéon vy el respeto mutuo.
Inicio Marzo
Fechas reE —
Término Diciembre

Recursos Necesarios para
la implementacion

Facilitadores, material educativo (videos, libres), espacios de reunion.

Medio de Verificacion o
Evidencia

Participacion activa en los talleres y evaluacion de cambio actitudinal
a través de encuestas semestrales (75& de participacién positival.
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Nombre Accidén N° 3

Creacioén de Mesa de Género y Diversidad mensual

Descripcion de la Accién

Establecer una mesa de trabajo mensual sobre género que incluya a
docentes, estudiantes y apoderados para discutir y proponer mejoras
en la inclusion de politicas de equidad y diversidad.

Organizacion y Gestion

. QU&? Crear un espacio de didlogo constante para abordar
b i problemadticas y propuestas en diversidad y género.

Reuniones mensuales con representantes de cada

;Como? : )
& estamento educativo, coordinadas por un encargado.

Ideniificar las dreas de mejora y asegurar la

;Para qué? | . = : e :
< a implementacién efectiva de las politicas inclusivas.

Fechas

Inicio Marzo

Término Diciembre

Recursos Necesarios para
la implementacién

Coordinacién, Espacios de reuniones, recursos para difusion de
resultados.

Medio de Verificacién o
Evidencia

Actas de reuniones, informes de avances y seguimientos de
compromisos (80% de implementacion de propuestas anuales).

Nombre Accién N° 4

Talleres para la Familia sobre Diversidad

Descripcién de la Accién

Organizar talleres especificos para padres y apoderados sobre
diversidad de género, inclusion y convivencia escolar, enfocados en
educar y sensibilizar sobre la importancia de la participacion familiar
en estos temas.

Organizacion y Gestién

. Qué? Sensibilizar a las familias sobre la importancia del
- respeto y la inclusion en educacion.

Talleres semestrales, dirigidos por psicologos y/o

Cémo? = ol
¢ educadores especializados en Diversidad.

Fortalecer el compromiso familiar con los valores de

. &2
¢Paraque? | g idad y diversidad dentro del hogar y la escuela.

Fechas

Inicio Marzo

Término Diciembre

Recursos Necesarios para
la implementacién

Psicologo, educadores especializados, material diddctico, espacios
para los talleres.

Medio de Verificacién o
Evidencia

Encuestas de satisfaccion familiar, medicién del impacto en la
convivencia escolar {70% de participacion familiar en talleres).
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Fomem‘o un ombuenie educchvo 1ncluswo promowendo el respefo Y

la equidad. Estas capacitaciones integran asignaturas como Historia,
Geografia y Ciencias Sociales, donde se abordan temas de derechos

Jornadas de | humanos, diversidad cultural, y Lengudje, al desarrollar habilidad de

Capacitacion en | expresion y empatia.

Diversidad y Género Ademds, la inclusidn de material diddctico especifico en estas jornadas
potencia el aprendizaje significativo favoreciendo un desarrollo
integral en estudiantes, docentes y apoderados, esencial para formar
ciudadanos responsables.

Promueve competencias en Lengugje, donde los estudianies
desarrollan habilidades de argumentacién y escucha activa.
En Historia, Geografia y Ciencias Sociales, se abordan conceptos de

Talleres de Reflexiéon | ciudadania y derechos, fomentando un entendimiento critico de la

Semestrales diversidad.

Estas actividades no solo enriquecen el aprendizgje colaborativo, sino
que permiten generar un ambiente escolar inclusivo, esencial para
formar personas empaticas y comprometidas.

Creacion de Mesa de
Género y Diversidad
mensual

Fortalece la formacion Ciudadana y el frabgjo colaborativo en el aula.
A través de esta iniciativa, se vinculan asignaturas como Historia,
Geografia y Ciencias Sociales, donde se analizan temas de justifica
social y derechos humanos, y Lenguaje, que fomenta el debate y la
expresion de ideas.

Este espacio promueve la participacién activa de la comunidad
educativa, favoreciendo un aprendizaje integral y la construccion de
un entorno inclusive y de respeto, fundamental para el desarrollo de
habilidades Sociocemocionales.

Talleres para la Familia
sobre Diversidad

Promueve la colaboracién entre la familia y la escuela con el proceso
educativo.

En Lengudije, se potencia la habilidad del didlogo y escucha, crucial
para abordar temas sensibles.

Asimismo, en Historia y Ciencias Sociales, se frabaja el respeto vy la
comprension de la diversidad cultural y de género.

Estos talleres no solo sensibilizan a padres y apoderados sobre la
inclusiéon y convivencia escolar, sino que también fomentan un entforno
familiar que refuerza valores esenciales en el desarrollo integral de
los/as estudiantes.
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EJE BIENESTAR Y HABITOS DE VIDA SALUDABLE
OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar el bienestar fisico y emocional en la comunidad educativa, mediante la
promocién de hdbitos de vida saludable, actividades de autocuidado, convivencia sana
y participacion activa de estudiantes, y frabajadores de la educacion.

PROGRAMA DE ACCION

Nombre Accién N° 1

Talleres de Hébitos Saludables

Realizar talleres educativos dirigidos a estudiantes y apoderados sobre
la importancia de la alimentacién balanceada y la actividad fisica.
En los talleres se ensenardn recetas saludables y se propondran rutinas
de ejercicios sencillos que puedan redlizarse en casa o en el
establecimiento.

LQué? Talleres sobre nutricios y ejercicios.

iCoémo? Charlas y Sesiones Practicas de Nutricién y Deportes.
Mejorar los Habitos alimenticios y fomentar la actividad

Descripcion de la Accidn

Organizacién y Gestién
iPara qué?

fisica diaria.
Inicio Marzo
Fechas e Y-
Término Diciembre

Recursos Necesarios para

5 Espacios para los talleres, monitores, insumos, equipo audiovisual.
la implementacion P 2 e

Medio de Verificacién o
Evidencia

Encuestas de satisfaccién y evaluacion de aprendizaje después de los
talleres. Participacion de al menos 70% de la comunidad.

Nombre Accidén N° 2

Pausas Activas Diarias

Descripcion de la Accion

Implementar pausas activas en todas las jornadas escolares para
estudiantes, apoderados y trabajadores. Estas actividades deberan
incluir ejercicios de estiramiento, baile o juegos, con el objetivo de
promover el bienestar fisico y mental durante el dia.

Organizacién y Gestion

LQué? Ejercicios y Juegos Breves

Cada dia, monitores liderardn estas actividades

;Como?
S durante la pausa.

;Para qué? | Reducir el esirés y mejorar el bienestar fisico.

Fechas

Inicio Marzo

Término Diciembre

Recursos Necesarios para
la implementacién

Monitores, musica, espacios abiertos.

Medio de Verificaciéon o
Evidencia

Registro de participacion diaria, encuestas de bienestar que reflejen
un aumento en la satisfaccion.

40 de 65

CORPORACION MUNICIPAL DE VILLA ALEMANA




CMVA

Corporacién Municipal Villa Alemana

PADEM 2025

Nombre Accién N° 3

Talleres de Salud Mental y Autocuidado

Descripcion de la Accion

Organizar charlas y talleres periddicos dirigidos a estudiantes,
apoderados y docentes, centrados en la salud mental, técnica de
manejo del estrés, y autocuidado emocional.

Organizacién y Gestion

{Qué? Talleres sobre autocuidado y manejo del esirés.

Con profesionales del drea de Psicologia y Salud

;Como?
& mental.

Prevenir problemas emocionales y mejorar el clima de

;Para qué? . .
= a convivencia escolar y laboral.

Fechas

Inicio Marzo

Término Diciembre

Recursos Necesarios para
la implementacion

Psicologos, espacios para charlas y talleres, material informativo.

Medio de Verificacion o
Evidencia

Evaluacién pre y post taller, monitoreo de la reduccion de indicadores
de estrés a través de encuestas.

Nombre Accién N° 4

Reactivacién Comité de Convivencia Escolar

Descripcién de la Accién

Crear comités escolares donde los estudiantes mayores puedan guiar
a los estudiantes mds jovenes en la promocion de una sana
convivencia, buenas practicas y valores. Este comité participard
activamente en los recreos y evenios escolares.

iQué? Eguipos de Estudiantes que promuevan la convivencia.

. Cémo? Los estudiantes recibirdn formacion en habilidades
Organizacidn y Gestion o sociales y emocionales para guiar a sus compafneros.

i Fomentar el respeto mutuo y la cooperacion entre los
iPara que? : P Y P
estudiantes.

Inicio Marzo
Fechas e =

Término Diciembre

Recursos Necesarios para
la implementacién

Capacitacién a estudiantes guia, monitores, distintivos para los
miembros del comite.

Medio de Verificacién o
Evidencia

Informe semestral de conflictos escolares, reduccion de casos de mal
comportamiento.

41 de 65
CORPORACION MUNICIPAL DE VILLA ALEMANA




n‘

g)CMVA _—

Corporacién Municipal Villa Alemana

Talleres de Hdbitos
Saludables

En Educccuon Fisica, se promueve Io ochwdod ElSlco y el desarrolio de
habilidades motrices, mientras que en Ciencias Naturales se exploran
conceptos de nutricion y el funcionamiento del cuerpo humano.

Estos falleres no solo fomentan el aprendizaje prdactico, sino gue
también implican a los apoderados, creando una comunidad
educativa mds consciente sobre la importancia de mantener esfilos de
vida saludable, contribuyendo al desarrollo integral.

Pausas Activas Diarias

Fomenta el bienestar integral de los/as estudiantes. En Educacion
Fisica, estas pausas refuerzan la importancia de la actividad fisica
regular y el desarrollo de habilidades motrices.

Ademds, en Ciencias Naturales se discuten conceptos de bienestar
mental y fisico.

Implementar estas actividades no solo mejora la concentracién y el
clima escolar, sino que también involucra a trabajadores, creando un
entorno educativo mds saludable y colaborativo que beneficia el
aprendizaje v la cohesion de la comunidad educativa.

Talleres de Salud Mental y
Autocuidado

Aborda la formacién infegral de los estudianfes, promoviendo su
bienestar socioemocional.

En Educacién Fisica e Historia, Geografia y Ciencias Sociales, se
pueden explorar temas de autocuidado y habilidades Sociales.
Ademds, estos talleres fomentan el desarrollo de competencias
emocionales en Lenguaje, donde los estudiantes aprenden a expresar
y gestionar sus emociones.

Al involucrar a la comunidad, se fortalece y valora la salud mental,
crucial para el aprendizaje y la sana convivencia.

Comité de Convivencia
Escolar

Promueve el aprendizaje socioemocional y la formaciéon ciudadana.
En asignaturas como Historia, Geografia y Ciencias Sociales vy
Orientacion, se refuerzan conceptos de responsabilidad, respeto y
trabajo en equipo.

Ademds, en Lenguaije, los/as estudiantes desarrollan habilidades de
liderazgo y mediacion al inferactuar con sus pares.

Estos Comité fomentan un ambiente de apoyo y sana convivencia,
confribuyendo a la formacién de una comunidad educativa inclusiva
y empdtica, fundamental para el desarollo integral de los/as
estudiantes.
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PROMOCION ASISTENCIA ESCOLAR (POLITICA PUBLICA)
OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar la asistencia regular de los estudiantes, creando un entorno motivador y de
apoyo, en el cual la Comunidad Educativa (estudiantes, familias y trabajadores de la
educacién) se comprometa con la importancia de la Asistencia Escolar para el éxito

académico y personal.

PROGRAMA DE ACCION

Nombre Accién N° 1

Programa de reconocimiento a la asistencia

Descripcion de la Accién

Implementar un Sistema mensual de premios/ reconocimientos para
los estudiantes y cursos con mejores tasas de asistencia.

Organizacion y Gestion

Premiar/ reconocer a los estudiantes y cursos gue

Qué? i A
¢ mantengan una alta tasa de asistencia.
A través de un Sistema de puntos por asistencia que se
LComo? traduciradn en premios/ reconocimiento (Ejemplo: "Dia

de Cine"; “Jeans Day", Eic.).

Incentivar la participacion y reforzar el compromiso con

;Para queé? : : :
= 9 la regularidad en la asistencia.

Fechas

Inicio Marzo

Término Diciembre

Recursos Necesarios para
la implementacidén

Materiales para la premiacién (enfradas al Cine, organizacion de un
“Cine dentro del aula”, materiales escolares, efc.). recursos
tecnolégicos para seguimiento de la asistencia, apoyo personal
administrativo.

Medio de Verificacion o
Evidencia

Porcentaje de aumento en la asistencia mensual comparado con el
mes anterior; seguimiento de asistencia mediante informes del Sistema
Escolar (Ejemplo: LIRMO). con un objetivo de incremento de 5-10% en
la asistencia.

Nombre Accion N° 2

Campanas de Concientizacién para las Familias.

Descripcion de la Accion

Realizar talleres y charlas para apoderados, sobre la importancia de
la Asistencia Escolar y cémo su rol en el hogar puede apoyar esta
causa.

Organizacién y Gestién

Campanas educativas para la Familia sobre la
LQué? relevancia de la asistencia en el desarrollo académico

y social de los ninos.

Organizando charlas y reuniones en horarios flexibles,
$Coémo? con invitacién abierta o los apoderados, y con recursos

visuales como capsulas informativas.

Crear conciencia en las familias para que refuercen la

;Para qué? . ;
= q asistencia desde el hogar.

Fechas

Inicio Marzo

Término Diciembre

Recursos Necesarios para
la implementacién

Material de difusion (folletos, videos, charlas), apoyo de expertos en
educacion y psicologia, coordinacién de espacios y horarios.

Medio de Verificacién o
Evidencia

Registro de participacion de apoderados en actividades; encuestas
de satisfaccién y aprendizaje; comparacion de la asistencia de los
estudiantes de familias que asisten versus los que no, con una meta de
participacion familiar del 60%.
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Nombre Accién N° 3

Seguimiento Personalizado a Estudiantes con Baja Asistencia

Descripcion de la Accién

Implementar un Plan de Intervencion dirigide a estudiantes con
patrones de inasistencia recurrentes.

Organizacioén y Gestion

Identificar y hacer seguimiento a los estudiantes con

(Qué? B ) ) .
inasistencia frecuente para intervenir tempranamente.
Monitorear patrones de asistencia a fravés de un
;Como? sistema de alerta temprana, y estableciendo reuniones

con familias, dupla psicosocial y estudiantes.

sPara qué? Reducir la inasistencia crénica y aumentar la retencion
‘, H

escolar.
Inicio Marzo
Fechas e -
Término Diciembre

Recursos Necesarios para
la implementacién

Sistema de Gestion Escolar para seguimiento de Asistencia, Equipo
Multidisciplinario (dupla psicosocial, orientadores), espacio para
reuniones con familias.

Medio de Verificaciéon o
Evidencia

Reportes trimestrales de inasistencia y progreso; disminucién de un 20%
en los casos de estudiantes con asistencia menor al 85%

Nombre Accidén N° 4

Actividades Recreativas y de Pertenencia Escolar.

Descripcién de la Accion

Organizar eventos recreativos y deporfivos donde los estudiantes
puedan disfrutar y sentirse parte de la comunidad escolar.

Planificar actividades extracurriculares como jornadas

, QUE? deportivas, talleres artisticos, eventos culturales vy
g actividades que fomenten Ila participacion vy
perfenencia.

5 . A través de una calendarizacion mensual de
GrgatusasionaGesion iCoémo? actividades abiertas a todos los estudiantes vy
apoderados.

Mejorar el sentido de pertenencia al establecimiento y
(Para qué? | vinculor al estudiante, familia y trabajadores,
impactando favorablemente la asistencia escolar.
Inicio Marzo
Fechas 5 =
Término Diciembre

Recursos Necesarios para
la implementacion

Materiales de talleres y actividades, personal docente y administrativo
para coordinar.

Medio de Verificacion o
Evidencia

Registro de participacién en actividades: encuestas de satisfaccion
estudiantil; cumento en la tasa de asistencia en los meses de
actividades recreativas, con un objetivo de incremento del 5%.
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INTERFERIADOS COMUNA VILLA ALEMANA

A través de la consulta a los Directores y Directoras de los Establecimientos Educacionales,
se presenta a continuacién una tabla con las fechas dispuestas para redlizar Interferiado.

Estos interferiados deberdn ser aprobados por la Secretaria Regional Ministerial de
Valparaiso (SEREMI Valparaiso) a través de una resolucion dirigida al Sostenedor.

Esta Resoluciéon definird los dias de “Interferiado” aprobados y su respectiva fecha de
recuperacion, de acuerdo al Calendario Escolar remitido a los establecimientos por
Resolucion del Ministerio de Educacidn a través de sus respectivas SEREMI.

S Fecha Solicitud 2025 Interferiados
2/05/2025 15/09/2025 16/09/2025 17/0%9/2025

Windmiill College si Si Sl Si
El Patagual Si s Si Si
Liceo Bicentenario Mary Graham si Si si sl
Diego Barros Arana Si Sl Si sl
Melvin Jones si sf sl si
Charles Darwin si Si si sl
Diego Portales Si sf sl Si
Manuel Montt Si s Si Si
ltalo Composto Scarpati si sl Si sl
Nuevo Amanecer si si sf sl
Catalunya sl si si sl
Latina Inés Gallardo Orellana S Si s si
Juan Bautista Alberdi Si si si Si
Liceo Tecnolégico Villa Alemana si sl Si Si
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DOTACION EDUCACION 2025
ANTECEDENTES NORMATIVOS

El Articulo N° 21, del DFL N° 1/94, establece que la dotacion docente de los establecimientos
educacionales de cada comuna, incluyendo a quienes desempefen cargos y horas
directivas y técnico pedagédgicas en los organismos de administracion educacional del
sector, serd fijada a mds tardar el dia 15 de noviembre del afo anterior a aguel en que
comience a regir; es decir, para ese afo, responde a la informacién entregada al 15 de
noviembre de 2024.

Ademds, los Articulos N° 4 y 5 de la Ley N° 19.410/95 establecen que dicha fijacion se hara
conforme al nimero de estudiantes del establecimiento por niveles y cursos y fambién, en
funcién del tipo de educacién y modalidad curicular, cuando éstas sean de cardcter
especial. Estas dotaciones serdn informadas al Departamento Provincial de Educacion
cormrespondiente (Ley N° 20.501). Ademds, cada Corporacién que fije la dotacion docente
anual, deberd redlizar las adecuaciones que procedan por alguna de las siguientes
causales:

Variacion en el nimero de estudiantes del sector municipal de una comuna.
Modificaciones Curriculares.

Cambios en el tipo de educacién que se imparte.

Fusion de establecimientos educacionales y.

Reorganizacion de la entidad de Administracion Educacional.

OB g (GO e

Cualquier variacién de la dotacién, regird a contar del inicio del afio escolar 2025.

En todo caso, las modificaciones a la dotacién docente que se efectien de acuerdo alos
numeros uno al cinco, deberdn estar basadas en razones de cardcter técnico pedagdgico
(Articulo N° 22, del DFL N° 1/96)

En referencia a los puntos anteriores, se deberd considerar igualmente para efectos de la
Dotacién de los Asistentes de la Educacién para evitar sobredotacion.

Las dotaciones docentes y asistentes de la educacién, de cada Comunidad Educativa,
serdén determinadas por el Sostenedor, mediante resolucién fundada.

La Corporacién Municipal aplicard las normativas legales y reglamentarias que vayan
surgiendo a partir de las iniciativas que sean promulgadas como Ley, entre otras, la Ley N°
20.501; la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de Educacion
Parvularia, Basica y Media y su fiscalizacion; Ley N° 20.529, y la Ley N° 20.550 que modifica
la Ley N° 20248, de Subvencion Escolar Preferencial, Decreto de Ley N° 170, entre otras.

Cabe destacar que la que la Dotacién de Asistentes de la Educacion para el afio escolar
2025, sera determinada y ajustada durante el afio en curso (2025), en concordancia conla
infraestructura y matricula a esa fecha.

En los casos en que se generen horas excedentes luego de haber asignado las horas
cormespondientes para cubrir el plan de estudio, tanto paralos docentes titulares como para
los asistentes de la educacién en calidad de indefinidos, se procedera a estudiar cada caso
y ha redistribuir al personal involucrado, ya sea en ofro establecimiento, o bien, en un rol
vinculante al Plan de Mejoramiento Educativo (PME) a modo de resguardar la cobertura
curricular a nivel corporativo. Lo anterior, con la finalidad de resguardar el equiliorio
estructural y financiero en cada Sala Cuna, Jardin Infantil, Escuela y Liceo, respecto a los
ingresos financieros por concepto de Subvencién General, Subvencién Especial Diferencial
y Subvencion Escolar Preferencial.
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Respecto de la modalidad y niveles de ensefianza, la Jornada Escolar Completa Diurna
[JECD) en los establecimientos municipalizados, se implementard en las horas curriculares
base, establecidas en los Planes de Estudio que senala la normativa legal vigente, como
también en relacién a la entrada en vigencia del Decreto N° 193. Cabe sefalar que las
propuestas de Carga Horaria 2025 deberdn ser coherentes con el Proyecto de Jornada
Escolar Completa Diurna, vigente al afio de definicién de la dotacion de docentes y
asistentes de la educacion.

CRITERIOS ACTIVIDADES CURRICULARES NO LECTIVAS (ACNL) 2025.

A continuacién, se establece la cantfidad de fiempos destinados a las Actividades
Curriculares No Lectivas (ACNL), segun lo reglado en el Estatuto Docente vigente, los incisos
sexto y séptimo del Articulo N° 80 que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la
Ley N° 19.070, el cual declara: “En la distribucién de la jornada de trabajo se deberd
procurar que las horas no lectivas sean asignadas en bloques de tiempo suficiente para
que los profesionales de la educacion (docentes) puedan desarrollar la totalidad de sus
labores y tareas asociadas al proceso de ensenanza y aprendizaje dentro de aquella. Al
menos el 40% de las horas no lectivas estard destinado a actividades de preparacién de
clases y de evaluacién de aprendizajes, asi como también a ofras actividades profesionales
relevantes para el establecimiento que sean determinadas por el Director/a, previa
presentacion y consulta al Consejo de Profesores”.

Se deben considerar, ademds las indicaciones entregadas en el Articulo N° 6 de la Ley N°
19.070, las que refieren en relacién a la funcién docente respecto de las Actividades
Curriculares No Lectivas (ACNL), a saber: "Aquellas labores educativas complementarias a
la funcidon docente de aula, relativa a los procesos de ensenanza y aprendizaje
considerando prioritariamente: (1) preparacion y seguimiento de las actividades de aula,
(2) la evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes, y (3) las gestiones derivadas
directamente de la funcién de aula. Asimismo, se considerardn también: (4) las labores de
desarrollo profesional y (5) trabajo colaborativo entre docentes, en el marco del Proyecto
Educativo Institucional (PEl) y del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) del
establecimiento, cuando comesponda. Asimismo, considera aquellas acfividades
profesionales que contribuyen al desarrollo de la comunidad escolar, como: (6) atencidn
de estudiantes y apoderados vinculada a los procesos de ensefianza; (7) actividades
asociadas a la responsabilidad de jefatura de curso, cuando corresponda; (8] trabajo en
equipo con ofros profesionales del establecimiento, (9) actividades complementarias al
Plan de Estudios o Extraescolares de indole cultural, cientifica o deportiva; (10) acfividades
vinculadas con organismos o instituciones publicas o privadas, que contribuyan al mejor
desarrollo del proceso educativo y (11) al cumplimiento del Proyecto Educativo Instifucional
y del Proyecto de Mejoramiento Educativo, si correspondiere, y ofras andlogas que sean
establecidas por la direccién, previa consulta al Consejo de Profesores”.

Por lo tanto, a partir del contexto legal, la Direccién de cada Comunidad Educativa
efectuard la consulta de distribuciéon de los tiempos, de al menos el 60% de las ACNL en
cuanto a las tareas a ejecutar por parte de los docentes. Dicha consulta deberd efectuarse
da mas tardar, la segunda semana de octubre de cada ano escolar.
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Normativa ACNL Horas/ Minutos® | Subvencién
Articulo N° 80, Ley | Preparacién de Material® 00:45 x semana General
19.070 (40% | Planificacion!? 00:06 x Hora Aula | General
planificacién) Evaluacién Aprendizaje!! 00:45 x semanad General
Ley N° 19.070 Consejo de Profesores 00:45 x semana General
Ley N° 19.532 Reflexion (Establecimientos con JECD] 02:00 x semana General

R Asesor/a Centro de Padres, Madres y Apoderados 01:00 x semana General
e i Asesor/a Centro de Estudiantes 01:00 x semana General
Exigencias Representante (Presidente) Comité Paritario (una y
Seguridad Social pe?sonc: por esfc:‘blecimientc])'?] : 01,00 xsemana Gl
Normativa Encargado/a Convivencia Educativa 10:00 x semana General
Ministerial Almuerzo con Estudiantes!? 00:30 x dia General
Encargado/a Programa PAE JUNAEB 01:00 x semana General
Encargado/a Programa Salud JUNAEB 00:45 x semana General
Encargado/a Talleres Habitos de Vida Saludable 01:00 x semana SEP
Reunion de Padres, Madres y Apoderados 00:30 x semana General
Reunion Profesores Jefe o Guia 01:00 x semana SEP
PADEM Reunion Profesores Departamento 01:00 x semana SEP
Atencion/ Entrevista Madres, Padres o Apoderados/as | 01:00 x semana General
Tallerista Hdbitos de Vida Saludable 01:00 x semana SEP
Apoyo Equipo Directivo (EGE]) 4 01:00 x semang General
Hora Gremial (marzo a diciembre) 01:00 x semana Generdl
Hora Jefatura/ Guia de Curso 01:00 x semana SEP
Secretaria de Consejo de Profesores y Profesoras 00:45 x semana General

CONSIDERACIONES TECNICAS DE CARGA HORARIA 2025

La Carga Horaria para el afo escolar 2025 docente y asistente de la educacion se definira
de acuerdo a la siguiente estructura de frabajo:

1. Socializacién de orientaciones para la confeccién de la propuesta de Carga Horaria
2025, mediante Oficio de la Direcciéon de Educacidn, para que sean tfrabajadas por
la Direccién y Jefatura Técnico Pedagégica.

2. Revisidn, por parte del Sostenedor, para realizar modificaciones y observaciones de
acuerdo a lo establecido por la Normativa Vigente.

3. Reunidn con la Direccién del Establecimiento para revisar en conjunto la propuesta
y las modificaciones planteadas por el Sostenedor.

4. Emisibn de las Resoluciones por Oficio desde la Direccién de Educacion
comrespondiente a las Cargas Horarias 2025.

5. Socializacién con funcionarios respecto de la Carga Horaria 2025.

8 Los valores descritos en la tabla dependeran de la cantidad de horas contractuales que tenga cada docente.
¢ La cantidad de minutos dependerd de la cantidad de horas que tenga el/la Docente respecto de la proporcion
del 40% de planificacién.

10 Si bien la normativa define que se deben asignar 4 minutos por cada hora lectiva, este Sostenedor ha definido
considerar é minutos por cada hora lectiva.

" Para el correcto cumplimiento de sus funciones se deben asignar tiempos que le permitan cumplir con sus tareas,
atendida la necesidad particular del establecimiento (Superintendencia de Educacion Escolar).

12 En el caso del Establecimiento Liceo Bicentenario Mary Graham, se deberd considerar un representante por
cada Sede (Porvenir y Neff).

3 Las ACNL correspondiente al almuerzo con estudiantes, se designardn en las Comunidades Educativas que no
cuenten con las instalaciones y como también sin disponibilidad horaria de docentes. Estas deberan efectuarse
por blogues de horas con un minimo de 30 minutos por dia.

14 Se entenderd para estos fines al Apoye Equipo Directivo (EGE) a un docente por cada establecimiento definido
por la Direccién.
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La Carga Horaria para el afio 2025 de docentes y asistentes de la educacion deberd estar
concluida con cada Direccién durante la primera semana de noviembre del ano 2024, y
podrd tener gjustes durante el mes de marzo de 2025.

Los ajustes requeridos y necesarios, segin el panorama de matfricula en marzo 2025,
permitird una nueva revisién, la que debe ser coherente y pertinente al Proyecto Educativo
Institucional (PEl) de cada Comunidad Educativa.

El Plan Curricular de Primer a Cuarto afio basico, en relacién a las Horas de Educacién Fisica
y de Educacién Musical, deberdn ser cubiertos por docentes especialistas en el diserio de
la ensefanza de estas disciplinas.

Los/as Docentes y Asistentes de la Educacion, deberdn ser informados por la Direccidn del
Establecimiento de su Carga Horaria para el afo 2025, a més tardar el 15 de diciembre de
2024. Este proceso deberd resguardarse bajo firma de todas las partes: Direccion y
Trabajador/a.

CRITERIOS PARA DEFINIR LAS CARGAS HORARIAS 2025

Los criterios para definir las Cargas Horarias 2025, deberdn responder a la Dotacion de
Docentes y Asistentes de la Educacion, para ello se procedera a tener las siguientes
consideraciones:

1. Los/as Docentes que se encuentren con resoluciones de “cambio de faena"
emanados desde el COMPIN vencidas o en cantidad de discontinuas, al mes de
diciembre de 2024 o inicio del afio escolar 2025, seran incorporados/as a Docencia
de Aula. Del mismo modo, para el rol y sus respectivas funciones, en el caso de los/as
Asistentes de la Educacién que al mes de diciembre de 2024 e iniciado el afio
escolar 2025, se encuentren con resoluciones de “cambio de faena”, emanadas
desde el COMPIN vencidas o en calidad de discontinuas.

2. Se priorizard la incorporacién a docencia de aula a los/as profesionales de la
educacién que se encuentren con titularidad, de acuerdo a la asignatura, las horas
del Plan de Estudio de los Establecimientos y la cantidad de horas fitulares.

3. La cantidad de horas que se asignen, tanto a los Docentes Titulares, como a los
docentes a contrata (plazo fijo) deberd estar ajustada a la cantidad de horas del
Plan de Estudio y las comrespondientes ACNL descritas en este PADEM.

4. El aumento o incorporacién de horas, mds alld del Plan de Estudios, se evaluard en
base a la siguiente informacion:

a. Fundamentacién y/o vinculacién respecto del Proyecto Educativo
Institucional (PE).

b. Definicién de las funciones que se establecerdn por cada funcionario/a.

c. Factibilidad presupuestaria. En caoso de aprobarse un incremento, sera
financiado por la Subvencién Escolar Preferencial.

5. Las modificaciones en cuanto a integrantes de Equipos Directivos, solo proceden
para aquellos que no estdn en Convenio por Alta Direccién Publica vigente. El
nuevo rol y su respectiva funcién deberd establecerse contractualmente hasta el
dia 28 de febrero de 2026, a excepcién de que se disponga de concurso publico,
en cuyo caso, se deberd abordar su situacion de forma particular de acuerdo a su
relaciéon contractual con el Servicio Local de Educacion Marga Marga.

6. El cambio de destinacion de lugar de trabajo de un/a funcionario/a docente o
asistente de la educacién, dependerd de los siguientes aspectos:

a. Que la destinacién tenga lugar de un establecimiento educacional u otro
dependiente del mismo Servicio Local de Educacion Publica (SLEP) Marga
Marga.
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b. Esta figura procede en los casos de que el/la Docente lo solicite o bien, a
consecuencia de la fijacién o adecuacién anual de la dotacion. Lo anterior,
en conformidad al articulo 22 de la Ley N° 19.070 y al Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal (PADEM).

c. Cabe sefalar que de conformidad a lo dispuesto en el articulo 22 del mismo
cuerpo legal, el Sostenedor, al momento de fijar la dotacién docente de la
comuna, puede efectuar las adecuaciones que procedan, fundamentadas
en el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, por alguna de las
causales que en la misma se indican:

i. Variacién en el nimero de estudiantes del sector municipal de la
comuna.
ii. Modificaciones curriculares.
ii. Cambios en el tipo de educacién que se imparte.
iv. Fusidon de establecimientos educacionales y
v. Reorganizacién de la entidad de administracion educacional.

d. Que la destinacién no produzca menoscabo en la situacion laboral y
profesional del afectado.

7. La destinacién's, podrd formalizarse de acuerdo a los siguientes procesos:

a. Solicitud del/la frabajador/a: mediante la presentacion escrita ala Direccion
de Educacién, antes de finalizar el proceso de Carga Horaria 2024. Dicha
solicitud serd evaluada por la Direccién de Educacién y la Jefatura Técnico
Pedagdgica, quienes definirdn si se aprueba o rechaza, mediante Oficio y
Resolucién. Cabe mencionar, que, en caso de los Docentes con conirato a
Plazo Fijo, Reemplazo y/o asistentes de la educacion a contrata (plazo fijo),
no serd necesario realizar esta presentacion, en el entendido de que la
fundamentacién estard circunscrita en el término de la relacién confractual.

b. Definicién del Sostenedor: En caso de Docentes Titulares, la destinacion
responderd a criterios pedagdgicos, con el proposito de dar cobertura
curricular a nivel corporativo. En tanto, en caso de Asistentes de la
Educacién con contrato indefinido, el criterio responderd a resguardar el
funcionamiento base de acuerdo a la canfidad de estudiantes del
establecimiento.

15 Cada destinacion, deberd proceder de acuerdo al punto é de los criterios para definir las Cargas Horarias 2024.
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CORPORACION MUNICIPAL DE VILLA ALEMANA

PADEM 2025
Corporacién Municipal Villa Alemana
DOTACION TOTAL
Horas Dotacién Villa Alemana 2024
. Asistentes Establecimiento

RBD Establecimiento Docentes Biucecisn Total
1.959 | Windmill College 1439 1024 2463
1.976 | El Patagual 358 275 630
1.967 | Liceo Bicentenario Mary Graham 3511 2707 6218
1.963 | Diego Barros Arana 1051 830 1881
1.968 | Melvin Jones 637 677 1314
1.969 | Charles Darwin 1631 1085 2716
1.970 | Diego Portales 931 757 1688
1.971 | Manuel Montt 1434 203 2337
1.965 | Italo Composto Scarpati 909 814 1723
1.976 | Nuevo Amanecer 569 384 953
1.966 | Catalunya 1038 696 1734
1.961 | Latina Inés Gallardo Crellana 1187 816 2003
1.975 | Juan Bautista Alberdi 1010 735 1745
1.958 | Liceo Tecnolégico Villa Alemana 1521 948 2469

17223 12651 29874
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DOTACION TOTAL

PADEM 2025

La estimacion de la Dotacién Docente y de Asistentes de la Educacion, respecto de sus
totales en la siguiente tabla, asi como la informacién anterior (Dotacidén Docente y
Asistentes de la Educacion) podré contener variaciones respecto de los siguientes procesos:

1<

La responsabilidad de generar la Dotacién de trabajadores/as de la educacion y
las Cargas Horarias para el afio 2025 es responsabilidad del actual Sostenedor, es
decir, de la Corporacién Municipal de Villa Alemana a través de su Direccién de

Educacion.

2. Respecto del proceso de Carga Horaria, durante el mes de Septiembre y Octubre,
se deben configurar los requerimientos de cada establecimiento en virtud del
desarrollo de su Proyecto Educativo Institucional, por lo cual, se tiene planificado la
revisibn conjunta con los actuales Directores y Directoras de Establecimiento (Salas
Cuna, Jardines Infantiles, Escuelas y Liceos).

Dotacién Villa Alemana 2025

RBD Establecimiento Docentes :;ﬂi’;g; Eﬂab';;';;ﬂe"b
1.959 | Windmill College 1541 946 2437
1.976 | El Patagual 339 248 587
1.967 | Liceo Bicentenario Mary Graham 3614 2728 6342
1.963 | Diego Barros Arana 945 754 1699
1.968 | Melvin Jones 640 604 1244
1.969 | Charles Darwin 1675 1043 2718
1.970 | Diego Portales 913 801 1714
1.971 | Manuel Montt 1506 978 2484
1.965 | Italo Composto Scarpati 967 918 1885
1.976 | Nuevo Amanecer 568 556 1124
1.966 | Catalunya 1094 792 1886
1.961 | Latina Inés Gallardo Orellana 1120 878 1998
1.975 | Juan Bautista Alberdi 1032 801 1833
1.958 | Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 1648 925 2573

17602 12972 30574
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INCENTIVO AL RETIRO

A continuacién, se presentan los/as frabajadores/as de la educacién (docentes y asistentes
de la educacién) que han sido informados a fravés del Ministerio como Beneficiarios del
Incentivo al Retiro.

Este proceso, si bien se gestiona desde el Sostenedor, depende de la entrega de recursos
a través del Ministerio de la Educaciéon. Actualmente, se encuentran beneficiados y en

proceso de recepcion de sus respectivos incentivos las siguientes personas:

DOCENTES EN PROCESO DE INCENTIVO AL RETIRO

A continuacion, se presenta el listado de beneficiarios que se encuentran actualmente en

proceso de Incentivo al Retiro.

Docentes Beneficiarios afio 2020

Nombre :

Establecimiento

Manuel lo Vdsquez Alvarez Quezada

Manuel Montt

Maria Cristinag Araya Navarro

Bicentenario Mary Graham

Ricardo Antonio Pequer Cantuarias

Bicentenario Mary Graham

Jessica Luisa Astudillo Rojas

Diego Portales

Ernesto Herndn Cortez Campos

Diego Portales

Nora Sonaly Cabezas Ugarte

Nuevo Amanecer

Nelly Elizabeth Cdrdenas Vega

Windmill College

Elizabeth Margarita Erazo Silva

Catalunya

Judith Elcira Mancilla Changarotti

Juan Bautista Alberdi

Benefic

arios afio 2021

mebre

éﬁiﬁblecimlenio

Juan José Flores Salce

Liceo Tecnologico Villa Alemana

Elena Joaquina Segeur Peirano

Liceo Tecnologico Villa Alemana

Narva Graciela Kruberg Nunez

Charles Darwin

Fresia lvonne Rojas Aracenda

Charles Darwin

José Luis Molina Palma

Manuel Montt

Juana Elisabeth Palta Vega

Manuel Montt

Maria Verdonica Quiroz Donoso

Latina Inés Gallardo Orellana

Maria Jeanette Sandoval Almonacid

Melvin Jones

__Docentes Beneficiarios afio 2022

; Nombre

Establecimiento

Javier Ulises Confreras Conireras

Charles Darwin

Eduardo Alejondro Ponce Gonzdlez

Charles Darwin

Sandra Edelmira Aedo Rivera

Bicentenario Mary Graham

Elizabeth Monica Breitler Olivares

Bicentenario Mary Graham

Myriam Soledad Godoy Cabello

Ana Alejandra Aguirre Bahamondes

Bicentenario Mary Graham
Windmill College '

Frika Luisa Ivonne Hollub Sarria

Liceo Tecnoldgico Villa Alemana

Angélica Chamorro Meza

Liceo Tecnoldgico Villa Alemana

Eduardo Arcadio Brevis Paz

Liceo Tecnologico Villa Alemana

Julio César Galaz Figueroa

Liceo Tecnologico Villa Alemana

CORPORACION MUNICIPAL DE VILLA ALEMANA
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Roxana Francisca Cartagena Meza

Manuel Montt

Elsa Carolina Aguilera lturriaga

Manuel Montt

Maria Angélica Ledn Marin

Melvin Jones

Maria Teresa Figueroa Jabbar

Juan Bautista Alberdi

ASISTENTES DE LA EDUCACION EN PROCESO DE INCENTIVO AL RETIRO

Asistentes de la Educacion Beneficiarios aio 2021

“Nombre

Establecimiento

Manuel Mauricio Urrutia Osorio

Juan Bautista Alberdi

Francisco Simon Vera Vera

Diego Portales

Miguel Angel Diaz Tapia

Administracion Central

Ana Maritza Muioz Pereira

Bicentenario Mary Graham

Cristina del Carmen Godoy Zamord

Bicentenario Mary Graham

Gloria Elizabeth Morales Beltrdn

Bicentenario Mary Graham

Maria Ester Ubilla Arellano

Charles Darwin

Asistentes de la Educacion Beneficiarios aho 2022

Nombre

Establecimiento

Juan Alejo Pacheco Ruiz

Manuel Montt

Leticia Berta Alegria Lopez

Bicentenario Mary Graham

Elsa Rosa Cristina Araya Ugalde

Bicentenario Mary Graham

Germdn Belisario De La Barra NUnez

Bicentenario Mary Graham

Maria Angélica Zuniga Castillo

Bicentenario Mary Graham

Cruz Alberto Arachevaleta Castillo

Catalunya

Maria Isabel Castillo Araya

Diego Portales

Jacqgueline del Rosario Ledn Mufioz

Diego Barros Arana

Elizabeth Eugenia Marin Valdés

Nuevo Amanecer

Carla Isabel de Lourdes Pichaud Uribe

Sala Cuna y Jardin Infantil Marianita
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AUTORIZACION PERMISO SIN GOCE 2025

Durante el afio 2024, se han autorizado a Docentes y Asistentes de la Educacion Permisos
Sin Goce de Remuneracién, a continuacién, se presentan en una tabla aquellos
trabajadores y trabajadoras que se encuentran actualmente con esta autorizacién hasta
el ano 2025.

Trabajadores de la Educacién con Permiso sin Goce de Remuneracién

RUT Nombre Apellido Establecimiento Cargo Desde Hasta
074257348 | Ana Tapia Hemdndez 'éfgﬁ;feme”"“‘” May | bocente 01-03-2024 | 28-02-2025
13203131-2 | Cristian Urtubia Mufioz g‘;gﬁoar':e”*em”c’ Mary | pocente 01-03-2024 | 28-02-2025
13435614-3 | Christian Carmona Huerta | Windmill College Docente 08-07-2024 | 28-02-2025
164677870-0 | Katherine Zuniga Pineda Manuel Montt Docente 01-03-2024 | 28-02-2025
16958310-2 | Vanesa Alarcén Soto Charles Darwin Docente 26-03-2024 | 28-02-2025
1747621741 | Pablo Silva Robles Liceo Bicentenario Mary | Asistente de la | ) 49 5054 | 28022025

Graham Educacion
17635803-3 | Andrea Toledo Blanco Nuevo Amanecer Docente 01-03-2024 | 28-02-2025
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Corporacién Municipal Villa Alemana

AUTORIZACION ARTICULO 69° DOCENTES

A continuacién, se informan en la siguiente tabla la informacién respecto de los Docentes
que han sido autorizados para reduccién de horas de aula del Articulo N° 69 del Estatuto
Docente.

i S R S | Sostenedor Articulo N° 69
Nombre Establecimiento
Juan Carlos Ramos Contreras Liceo Tecnolégico Villa Alemana
Margarita Ester Sandoval Pérez Liceo Tecnoldgico Villa Alemana
Luis Gonzalo Lascano Sanchez Bicentenario Mary Graham
Fresia lvonne Rojas Aracend Charles Darwin
Manuel lo Vésquez Alvarez Quezada Manuel Montt
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Corporacién Municipal Villa Alemana

INFRAESTRUCTURA
PROYECCION DESDE INFRAESTRUCTURA

Respecto de los Proyectos de Infraestructura, se presenta a continuacién una tabla
descriptiva con los Establecimientos y el desglose de las intervenciones de infraestructura
que responden al Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP) del afio 2023. Estos
proyectos responden a partidas que quedardn “pendientes” para el ano 2024, y que
deberdn redlizarse durante el afo 2025.

sciéndelProyecto. . .
Intervencion Sala PIS y Sala PIE
Limpieza y reposicion de canalefas de aguas lluvias.
Normalizacién Eléctrica

Limpieza y reposiciéon de canaletas de aguas lluvias.
Reposicion de ventanas

Obras de mejoramiento

Limpieza y reposicién de canaletas de aguas lluvias
Construccion de quiebra vistas para pasillos y escaleras
Limpieza y reposicién de canaletas de aguas lluvias
Reparacion de Servicios Higiénicos Parvulos

Limpieza y reposicién de canaletas de aguas lluvia

S e

mdmall Coilege- T

Nuevo Amanecer

Diego Barros Arana

Manuel Montt

Juan Bautista Alberdi

oolooloooloojoolé

62 de 65
CORPORACION MUNICIPAL DE VILLA ALEMANA




YNYWATY V11IA 30 TVdIDINAW NQIDVIOddO0D

99 op £9

"0T8'ZSS'0T08TS TYNOSY¥3d N3 SOLSVD dxD | 000-000-000-00-T2-STZ
“gre'sso'sTVOZS 0 T s0I¥v1SINdNS3yd S3H0A3IIWIV | 000-000-000-00-00-5TZ
"00001$ VIV2 30 TVIDINI 0Q1VS | 000-000-000-00-ST-STT
"000°000°0ZT$ $0J10 | 000-000-000-66-80-STT
"000°000°00%'TS$ SedIpaA Selpuad Jod sosjoquiasy A ugeladnaay | 000-000-000-T0-80-STT
"000°000°0ZS'T$ SILNIIYHOI SOSTYONI SOYLO I%I | 000-000-000-00-80-STT
"000°000°000°C$ uonsan ns e sopelodlodu] soIAIRS B pepliedidiuniAl B 8@ | 000-000-TOT-€0-50-STT
"8Y1'691'67T$ seal|qnd sapepiiul ses10 2a | 000-000-660-€0-S0-STT
"000°0T$ e21|qNd UQIIeaNp3 3p UoIIIAIA Bl @d | 000-000-600-£0-SO-STT
"8TT'Y9S'9SLS $3|13UBJU| SDUIP.E[ 3P [BUOldEN BIUN( €| 3F | 000-000-700-€0-S0-STT
"LE6'TO6'ET6'STS uQIoRINP3 3P B14eIRIBSYNS | 2d | 000-000-£00-€0-50-STT
"ETE'SY9'668'8TS Sv2I19Nd S3avalLNI SY¥10 3d | 000-000-000-€0-S0-STT
"€TE'SY9'668'8TS SILNIIYYOI SYIINIYIISNVYL I%D | 000-000-000-00-S0-STT
"ETE‘SSO'6TY0TS - -  somvisindnsayd S3¥0ania | 000-000-000-00-00-STT
. OLNOW e 2 T L T NI G T s o G e e |

“DAIDDNPS POPIUNWOD DPDD 8P POPIDaI D] D SOPDZIDNIXSIUOD SOjUBIWHENDSI SO DISPISUOD aNb O] Jod ‘OjUBIWIDBIqP)T
op se.0408II(] SO|/S0| U0D DADdDIDd DIBUDW 8p 0zljoas 85 ojsandnsaid ap odIoefe Bjse anb ILISPISUCD SjUDHOdW] $8 SDWSPY

‘(jouosiad
ap pUoBaIPD D| US) SOADDINPS SOUBIWIDS|GDISS SO| 8P sPI0JO3IId A sa1042811q $O| o oun spupioH sobinD sB| 8P UQIsIABI 3P
oseo0id |op 0joadsal sauoDPNIPL JODNdW! DUPOd [PND 07 "UQIDDDNPT 8P UQIDDaIIQ NS 8P SADIL B DUDWS|Y DJ|IA 2P |[odiounyy
uoIoDIOAIOD) D] BP 'IIDBP S ‘IOPBUBISOS [ONIOP (9P pPpPligpsuodsal so so)spb ap ojsendnsaid o Joisusb ep popligosuodsal BT |

:s0se201d sajuainbis so| ap 0}0adsal SSUOIODLIPA JauBUoD RIPod ‘D|gD} 8juaiNBis D Us soppjussald GZ0g oisendnseid [8p UQIDDWISS D7

S20T SOISVO 30 NQIS¥IANI 30 O1S3INdNS3Ad

euewaly BljiA jedipjunyy ugpeIodion
520z Waavd < > z “&y
s
CCCCCC O




YNVYWITY YTIIA 30 TVdIDINAW NOIDVIOdI0D

99 9P 9

"L8T'T908YS SOYLO A OIMVITISOW | 000-000-000-70-62-S1C
*809'T8E‘69TS SOY3IDNVNI4 ON SOALLDY 3a “JISINDAY dxJ | 000-000-000-00-62-512
"000°0TS 09514 |e s04831u| S0430 | 000-000-000-66-SZ-STT
"000°0T$ 0DS14 1V SOYDILNI d X I | 000-000-000-00-52-ST2
"000°89L VLS OQVAI4d 401235 TV | 000-000-000-T0-¥T-STT
'000°89L VLS S3LNIINYOD SYIINIUIISNVYUL dXD | 000-000-000-00-72-STT
"000°0T$ 1VID0S avalyno3s 3a SINOIDVLSI¥d d¥O | 000-000-000-00-€2-STZ
"8ST VP SSTS SITYNOISIH0¥d A SOJINDIL SOIDIAYAS | 000-000-000-TT-TT-STT
"YOL'VTE VS SOYND3S 3A A SO¥IIINVYNI4 SOIDIAY3S | 000-000-000-0T-2Z-STT
"000061°9TS SOAN31¥Y¥V | 000-000-000-60-22-STT
"¥£9'TEY LOSS SITYHINID SOIDIAYIS | 000-000-000-80-22-STC
"0000002$ NOISN4Ia A avaldingnd | 000-000-000-£0-2Z-STT
"090°€95'8TTS SINOIDYYVAIY A OINIININILNYIN | 000-000-000-90-72-S1C
"7C9'6ET'EETS SODISYd SOIDIAY3S | 000-000-000-50-72-STZ
"LTL'YSS'TL6S OWNSNOD O 0SN 3d SITVIYILVIA | 000-000-000-¥0-T2-STT
"000°000°0%$ SILNVIINENT A SI1ILSNEINOD | 000-000-000-E0-TZ-STT
"GTL6YT 9SS 0QVZ1VI A OI¥VNLSIA ‘STT1LXAL | 000-000-000-20-CT-STT
"EETYTIT'6SS Svaig3g A SOLNIWIY | 000-000-000-T0-CT-STT
‘§68'206'V9T'TS OWNSNOD 3d SOIDIAYAS A SAN3IG dXD | 000-000-000-00-2Z-STT
'000°081'865 SINOIDVYINNIANTY SYHLO | 000-000-000-€0-TZ-STT
6P 125'597'SS VLVYINOD V T¥YNOSY3d | 000-000-000-Z0-TZ-S12
"T19'0LT'89€TTS VLNY1d 30 TYNOS¥3d | 000-000-000-T0-12-STC

BUBWAlY B||IA [edpiunyy ugpelodiod
§Z0Z Waavd < > z 0 \
L) l
o'\
¢ C € @€ € ¢ &

(.
oY




YNYWITY YT1IA 30 TVAIDINAW NQIDYIOLIOD

99 9P §9

"000°0T$ VIv2 3a TYNI4 0Q1Vs | 000-000-000-00-SE-STT
"000°0TS 3INV1074 Yan3a | 000-000-000-£0-FE-STC
"000°0TS van3ia vi3a OIDIAY3S dx) | 000-000-000-00-v€-S1T
"000°0T$ NOISY3ANI 30 SYALLYIDINI dXJ | 000-000-000-00-T€-STT
"00%'8€S6TS SOJILYINYO4NI SYINVHO0YU | 000-000-000-L0-62-STT
"TTTETP'8LS SOJILVYINYO4NI SOdIND3 | 000-000-000-90-62-5TC
'008'8GE€TS S0dIND3 A SYNINDVIA | 000-000-000-50-62-STT

euBWaY BIIA [BdPIunp ugiseIodioD
$Z0Z Waavd < > z U \ j
L ]
(

A 28




’s.ar.

G cmva -

Corporacion Municipal Villa Alemana

AGRADECIMIENTOS

Este PADEM ha sido consiruido de forma participativa, considerando a todos/as los/as
actores que se vinculan con el proceso de ensefianza y aprendizaje y el bienestar de fodos
los miembros de la Comunidad Educativa.

Nuestros agradecimientos a todos y todas quienes participaron en el desarrollo de este
PADEM, puesto que, gracias a su compromiso y dedicacién, se logré cumplir con los
propdsitos definidos para dar cuenta de un trabagjo participativo, responsable,
contextualizado en un ambiente de sana convivencia y buen trato.

De forma especial a:

a

Gl

CHOopnoEDo O

Los vy las estudiantes de las Comunidades Educativas de la Corporacién Municipal
de Villa Alemana

Los y las docentes de las Comunidades Educativas de la Corporacion Municipal de
Villa Alemana.

Los Equipos Directivos y de Gestidn (Directores/as, Jefes/as de Unidad Técnico
Pedagdgica. Inspectores/as Generales, Encargados/as de Convivencia Escolar,
Orientadores/as) de las Comunidades Educativas de la Corporacion Municipal de
Villa Alemana.

Las madres, los padres y apoderados/as y cuidadores de las Comunidades
Educativas de la Corporacién Municipal de Villa Alemana.

Los y las integrantes del Comité General de Educacién PADEM 2025.

Colegio de Profesores y Profesoras, Comunal Villa Alemana.

Sindicato de Trabajadores y de la Educacién de Villa Alemana (SITEVA).

Sindicato de Trabajadores y Trabajadores de la Educacion Administraciéon Central.
Los vy las trabajadores de la llustre Municipalidad de Villa Alemana.

Los y las Concejales/as de Villa Alemana.
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