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CAPITULO I

OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS DEL PLAN DE DESARROLLO COMUNAL
DE VILLA ALEMANA 2010 - 2014

Este capitulo presenta los objetivos del PLADECO de Villa Alemana 2010 - 2014,

1.1. Objetivo General

El objetivo general del plan de desarrollo comunal es contar con un instrumento de
planificacion eficaz que permita:

e Asistir como marco de referencia para la toma de decisiones y acciones futuras, en
materia de inversion, regulacion del uso del territorio y sus recursos.

e Permitir la coordinacion entre distintos actores, actividades econdmicas vy
condiciones medioambientales respetando la identidad comunal.

e Establecer una herramienta de gestion, respaldada por politicas y programas
coherentes, que permitan formular presupuestos anuales.

e Alcanzar un desarrollo integral de las potencialidades de la comuna.

1.2. Objetivos Especificos

e Identificar las acciones y actores claves para el desarrollo de la comuna,
considerando las principales ventajas, dificultades y riesgos que ella presenta.

e Establecer criterios y opiniones metodoldgicas que fortalezcan las posibilidades de
la comuna, en cuanto a la identificacion, gestion y ejecucion programada de
proyectos que respondan a los requerimientos detectados a nivel local.

e Establecer una guia para la accion comunal que facilite la coordinacion de las
acciones del sector publico y oriente las del sector privado.

e Permitir vincular las decisiones cotidianas sobre proyectos y acciones especificas
con los objetivos estratégicos de desarrollo a mediano y largo plazo.

e Contribuir al debate comunal, estimulando la participacion ciudadana en torno a las
principales iniciativas de desarrollo local.

—
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CAPITULO II

ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA COMUNA DE
VILLA ALEMANA

Este capitulo presenta el Diagndstico Comunal Cualitativo - Participativo y las
principales estadisticas comunales.

2.1. Antecedentes SocioDemograficos - Estadisticas Comunales Generales

Segun la Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica Nacional (CASEN) disponible,
realizada el afio 2006, la comuna de Villa Alemana, presenta los siguientes indicadores
generales, a saber:

Tabla N° 1: Indicadores Estadisticos Comunales.

Indicador Numero o Porcentaje
Hogares 31.460
Porcentaje de Hogares pobres 12.8 %
Ingreso Autonomo promedio del hogar $ 517.405
Tamafio promedio del hogar 3.7 Personas
Edad promedio del jefe de hogar 51.5 afios
Escolaridad promedio del jefe de hogar 10.5 Afos
Jefatura femenina 30.9%
Promedio de dependientes por Hogar 2.7
Promedio de ocupados por Hogar 1.4
Hogares Propietarios de su vivienda 68.1%
Hogares sin hacinamiento en la vivienda 94%
Eliminacion de excreta aceptable 96%
Distribucion del agua aceptable 97.4%
Disponibilidad de energia eléctrica 100%
Materialidad de la vivienda aceptable 84.4%
Porcentaje de poblacion con discapacidad 5.5%
Porcentaje de poblacion perteneciente a una Etnia 1.6%
Porcentaje de poblacidn perteneciente a Sistema. Publico de Salud 75.8%
Participacion laboral hombres 69.7%

|
Resumen Ejecutivo - Plan de Desarrollo Comunal Villa Alemana 2010 - 2014 Pagina 4



w1 Willa
“@Alemana L )
Capital, dol Pactie Anbionts. I. Municipalidad de Villa Alema

Resumen Ejecutivo Actualizacién Plan de Desarrollo Comunal 2010 - 2014

Participacion laboral mujeres 45.8%
Participacién laboral total 56.9%
Tasa de desocupacion hombres 5.8%
Tasa de desocupacion mujeres 16.6%
Tasa de desocupacion total 10.5%
Cobertura de educacion pre basica 47.9%
Cobertura de educacién basica 100%
Cobertura de educacion media 95.6%
Cobertura de educacion superior 54.3%
Hogares indigentes 1.1%
Hogares pobres no indigentes 11.7%
Poblacién Indigente 1.3%
Poblacién Pobre 15.2%

Fuente: Encuesta CASEN 2006.

2.2. CONCLUSIONES DIAGNOSTICO COMUNAL CUALITATIVO -
PARTICIPATIVO

A continuacién se presenta el Diagndstico Comunal Cualitativo - Participativo, el cual
fue realizado mediante la Técnica FODA, cuyas conclusiones son las siguientes:

Las principales Fortalezas son:

Existencia de un Clima y Ubicacion Geografica privilegiada.
Alta Conectividad.

Disponibilidad de Suelos.

Existencia de un Turismo Rural y Cultural.

Comercio Creciente.

Desarrollo del Deporte y la Cultura.

Uk wWNE=

Las principales Debilidades o Problematicas son:

Falta de Identidad

Crecimiento Explosivo de la Poblacion

Delincuencia

Falta de Pavimentacion, Alcantarillado y Alumbrado Publico.
Problemas de Basura y Perros Vagos

Cesantia.

oOuUhwWwNE=
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Las principales Oportunidades son:

Posibilidad de Desarrollo del Turismo.

Creacion de la Nueva Provincia de Marga-Marga.
Nuevos Proyectos Medioambientales.

Desarrollo Inmobiliario debido a la inmigracion regional.

A WN -

Las principales Amenazas son:

1. Aumento de la Delincuencia
2. Cercania con Ciudades Cercanos (Competencia)
3. Escasez de Fuentes Laborales

2.2.1 Conclusion General Diagndstico Comunal de Villa Alemana

Villa Alemana posee potencialidades de desarrollo estructural ligadas a la
actividad inmobiliaria, comercial, turistica y de servicios en general.

Al momento de definir la o las potencialidades de la comuna de Villa Alemana, estas
tienen en su base, la precondicion de que permitan, mediante su fortalecimiento, el
desarrollo futuro deseado.

En una perspectiva global, la comuna tiene como caracteristicas centrales, el ser una
comuna ubicada estratégicamente en la conurbanizacion mas grande de la regién, lo
cual le otorga ventajas significativas dentro de la V Region de Valparaiso y al interior
de la Provincia del Marga - Marga.

Entre estos aspectos destacan:

% Existencia de terrenos para el desarrollo de iniciativas publicas o privadas,
principalmente las ligadas al desarrollo inmobiliario, turistico e industrial.

% Existencia de una conectividad fluida.

% Existencia de un Microclima privilegiado.

< Oportunidad de constituir un Centro Civico Urbano con una amplia cobertura
de servicios publicos y privados.

% Potencialidad de configurar un Polo Turistico.

» Existencia de una riqueza patrimonial natural, cultural, artistica,

arquitectonica y paisajistica que la hace altamente atractiva para ser

visitada.

No registra altos indices de pobreza.

Existe una gran cantidad de organizaciones sociales de base.

Hay un gran segmento de poblacién joven y adulta joven.

Existencia de actividad agricola.
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En funcion de lo anterior y a la luz del diagndstico realizado, surgen las siguientes
ideas, ideas-fuerza, o vocaciones estructurales que potenciaran su desarrollo con
visidon estratégica, a saber:

Cierre de Brechas o Déficit Estructurales.

Potencialidad de Desarrollo de un Polo Turistico.

Potencialidad del Desarrollo Inmobiliario de Calidad.

Necesidad del fortalecimiento de las actividades agricolas.

Existencia de terrenos para la inversion publica y/o privada.

Potencialidad de Implementacion de un Sistema de Tratamiento de Residuos
Domiciliarios a nivel provincial.

Consolidacién de un centro civico de servicios y comercio.

QUi wWNE=

N
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CAPITULO III

DECLARACION DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO COMUNAL DE VILLA
ALEMANA 2010 - 2014

En este capitulo se describen los escenarios posibles de desarrollo para la comuna, la
definicion de la estrategia de desarrollo comunal, lo cual representa su carta de
navegacion para el quehacer institucional en los préximos 4 anos. Es la etapa central
en todo el PLADECO, ya que contiene los principios rectores para el desarrollo de la
Comuna.

En términos generales y a la luz de los resultados del diagnéstico comunal, es dable
sefialar que la comuna de Villa Alemana, cuenta en la actualidad con las siguientes
ideas fuerzas que definen su accionar en el corto y mediano plazo, a saber:

1. Existencia de Brechas o Déficit Estructurales.

2. Potencialidad de Desarrollo del Sector turismo.

3. Potencialidad del Desarrollo Inmobiliario de Calidad.

4. Necesidad del Fortalecimiento de la actividad agricola, comercial y de
servicios.

5. Existencia de terrenos para la inversion publica y/o privada.

6. Potencialidad de Implementacién de un Sistema de Tratamiento de Residuos

Domiciliarios a nivel provincial.

A su vez, estas ideas - fuerza, se pueden agrupar en dos dimensiones analiticas y de
trabajo:

i. Dimensidn: Existencia Brechas o Déficit Estructurales y
ii. Dimensidn: Existencia de Condiciones Estructurales para el Desarrollo
Comunal.

3.1 La Vision de Futuro Comunal de Villa Alemana

Los elementos centrales que los actores comunales relevan en sus aspiraciones de
futuro para la comuna se pueden resumir de la siguiente manera:

“VILLA ALEMANA COMUNA VITAL, CUNA DE UN CLIMA PRI VILEGIADO,
CON UN ANHELO DE VIDA SANA, FORTALECE LA CALIDAD DE VIDA DE LAS
FAMILIAS Y PROPICIA INICIATIVAS SUSTENTABLES INNOVADORAS,
REFORZANDO SU LIDERAZGO EN LA REGION QUE LA POSICIONAN COMO

LA CAPITAL DEL MEDIO AMBIENTE.”
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3.2 Lineamientos Estratégicos para el Desarrollo Comunal

Los Lineamientos Estratégicos se entienden como los ejes basicos que guian el
desarrollo de la comuna. Estos sirven para orientar las decisiones fundamentales que
se tienen que tomar para asegurar una mayor eficacia en el logro de los objetivos que
se desprenden de la visidon de futuro, por tanto deben ser coherentes con la mision
institucional o las misiones operativas a nivel de unidades o areas de gestidon
municipal.

3.2.1 Lineamiento Estratégico 1: Inclusién Social, Proteccion y
Participacion de las Familias para la generacion de Capital Social.

En este lineamiento cobra relevancia el construir ofertas de asistencialidad y desarrollo
social vinculadas entre si, para lograr potenciar el uso de los recursos que se destinan
a estos fines. En términos estratégicos se hace fundamental relacionar las medidas
asistenciales que implementa la Municipalidad hacia los grupos mas vulnerables (red
social de gobierno, subsidios directos, becas, ayudas materiales, etc.), con las
iniciativas mas relacionadas con la promocién social (programas de capacitacion e
insercion laboral, apoyo a los microemprendedores y trabajadores por cuenta propia,
etc.).

Ademas, en este lineamiento, los sectores de la salud y la educacion son parte esencial
de la estrategia de inclusion y proteccién social y de la generacion de capital social
comunal de caracter competitivo, ya que el primero, debe brindar los soportes bio-
psico sociales para el conjunto de la poblacién comunal y el segundo, debe generar e
instalar en las cohortes educacionales, el conocimiento societal pertinente en base a la
tecnologia disponible y los aprendizajes sociales de manera competitiva respecto del
concierto provincial y regional.

Respecto de las politicas publicas de proteccion ciudadana destinadas a enfrentar la
sensacion de inseguridad entre la poblacion; estas deben superar la neutralizacién del
uso del entorno cotidiano, posibilitando y estimulando la generacién y potencializacién
de dindamicas de involucramiento natural y cotidiano entre los habitantes o residentes
de un mismo sector, calle, barrio o pasaje, en funcién del control propositivo de sus
espacios y entorno identitario, ya que esto, constituye en esencia, el mejor método de
reduccion de la sensacién de inseguridad en la que actualmente viven las familias.

La identificacion del segmento juvenil, que debe ser incorporado a las estrategias de
desarrollo y de gestion institucional, resulta gravitante al momento poner en marcha,
politicas de auto generacion del capital social local.
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3.2.2 Lineamiento Estratégico 2: Desarrollo Medio Ambiental.

Villa Alemana desde el punto de vista de la localizacion de actividades econdmicas en
su territorio posee la oportunidad de implementar diversas iniciativas econémicas -
productivas ligadas al desarrollo de iniciativas innovadoras en el plano
medioambiental.

Esto implica la necesidad de dotar al municipio de instrumentos de gestion
medioambientales de caracter “transversal” a todas las unidades municipales, aspecto
esencial e imprescindible para articular institucionalmente el desarrollo de este
lineamiento.

Ademas, el fomento de un medioambiente saludable, es un contenido que debe ser
integrado en la totalidad de la gestion de los servicios municipales, donde cada uno
hara su aporte de acuerdo a su especificidad. A modo de ejemplo, el sector educacion
tiene un rol fundamental en materia de la creacién de conciencia y difusién para un
entorno comunal y barrial saludable, integrando y desarrollando masivamente (hacia
todas las comunidades educativas) contenidos formativos de conciencia energética, de
cuidado doméstico de los recursos, del reciclaje, etc.

Por ende, la nueva Direccion Ambiental Municipal (DAM), desde la Optica del habitat
libre de contaminacion y la implantacién de tecnologias limpias e innovadoras en los
procesos productivos, debe definir una politica - marco para particularizar los
estandares medioambientales a que aspira la comuna.

En otra dimensidn y en términos paliativos, es esencial aplicar politicas especificas de
control de plagas, medidas de zoonosis, del control de microbasurales, de la limpieza
de los esteros y/o canales de regadio, asumiendo el tema desde la o6ptica de la
prevencidn y mitigacion de problematicas medioambientales barriales, como también
enfrentar participativamente el control y reinsercién de perros callejeros vy
abandonados.

El sector salud, interviene en este lineamiento, desde la perspectiva de la prevencion y
el tratamiento a las afecciones que pueden derivar en problemas ambientales graves
(epidemias). Desde la mirada del cuidado del ambiente, los equipos de salud tienen
una funcidén basica, especialmente en su labor educativa y preventiva.

El sector educacion, es vital al momento de generar conciencia en los distintos niveles
de educandos, el respeto, la defensa y la proteccién del medio ambiente, siendo un
objetivo transversal en las politicas y planes educacionales, asi como un objetivo rector
y transversal en el Plan Educativo Institucional Comunal y en los PADEM de cada
establecimiento educacional.

Por otro lado, la necesidad de que la comunidad participe activamente en la proteccién
del medio ambiente, también es un ambito a considerar alcanzado mayores niveles de
involucramiento ciudadano.

En este sentido, la participacidn comunitaria, es un area que puede tener un rol
significativo, en la medida que sea la propia ciudadania, la que asuma un rol de
supervision y alerta frente a los problemas que se identifiquen en cada barrio. Estas
- |
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instancias pueden también contribuir a viabilizar las iniciativas de reutilizacion y
reciclaje de desechos y la diferenciacion en el origen de las basuras; aspecto clave al
momento de implementar socialmente el concepto de “Villa Alemana: Capital del Medio
Ambiente”

3.2.3 Lineamiento Estratégico 3: Desarrollo Urbano.

El concepto de Desarrollo Urbano que aqui se sostiene excede el marco de la vivienda,
se refiere a la capacidad de los espacios construidos para satisfacer las necesidades
objetivas y subjetivas de los individuos y grupos, es decir, involucra las esferas
psiquicas y sociales de la existencia estable o cualidades ambientales que permiten el
sano desarrollo fisico, bioldgico, psicoldgico y social de la persona (Castro, 1999;
citado por Landéazuri Ortiz y Mercado Doménech, 2004); De ahi su estrecha vinculacion
con el concepto de calidad de vida. La visidon aqui sostenida integra los conceptos de
Habitar y Habitat.

Es en el ambito territorial, en donde con mayor influencia, se expresa la accién de los
distintos actores y agentes que intervienen en la comuna. Desde la perspectiva de
futuro y de la planificacién y en base a los datos levantados, el principal aspecto a
considerar es el ordenamiento territorial y el mejoramiento de los estandares de
calidad en la cobertura y mantencion de los espacios publicos.

La creacion, mantencion y recuperacion de los espacios publicos, apela mas bien al
reposicionamiento de la ciudadania en estos, estando implicada una accién decisiva
para intervenir sobre su hermoseamiento y confort, crear cada vez mas, seguridad en
los entornos y dotar de mas y mejores areas de recreacion y esparcimiento, en los
barrios o localidades en donde existe mayor déficit.

El mejoramiento de los espacios publicos, como ambitos de encuentro y de interaccién
positiva, implica trabajar en red con las organizaciones ciudadanas, pudiendo ser
aliadas en el cuidado y administracion de estos espacios. En otros casos habra que
ofrecerlos como una alternativa de negocios conjuntos al sector privado con fines de
lucro, de manera que se haga efectiva la idea de agregar valor, al desarrollo de los
espacios de utilidad publica.

En el caso del ordenamiento se refiere a los instrumentos de la regulacién del uso del
suelo, de la armonizacién en la distribucién de las areas residenciales, la vialidad
urbana y rural, comunicacién y transporte que permitan una mayor interconexién entre
las diversas zonas de la ciudad, el desarrollo o crecimiento urbano apropiado, la
imagen-objetivo y el perfil urbano de la comuna de acuerdo a su identidad y cultura, la
distribucion del equipamiento urbano y la infraestructura sanitaria en el territorio, etc.

Desde la perspectiva social-urbana, el desafio prioritario es contribuir al mejoramiento
de las condiciones de vida de los habitantes, para construir oportunidades sociales
homogéneas y facilitar el acceso al uso de los espacios y el equipamiento. Los
territorios que concentran a los grupos de menores ingresos deben ser objeto, tal
como lo ha sido hasta ahora, de una atencion preferencial, cuidando que los métodos
sean consistentes con el proposito de fortalecer la autonomia de los grupos
beneficiarios. En este sentido, ampliar la acogida institucional a las emergentes
iniciativas propiciadas por las organizaciones y la ciudadania en general, es un camino
para integrar mas recursos a la gestion del desarrollo comunal.
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Si bien el crecimiento (mas cobertura), es un requisito para el desarrollo (mas
calidad), este debe ser un proceso equitativo, inspirado en politicas compensatorias
(mayores recursos donde hay mas déficit), para aproximarse al propdsito de que Villa
Alemana sea una comuna integrada social y territorialmente. Una forma de enfrentar
este tema es recoger la tradicion de los barrios o localidades fundacionales vy
proyectarlas hacia los nuevos sectores.

Villa Alemana ha sido y debe seguir siendo una comuna de “localidades - barrios”,
entendidos estos, como el lugar donde se facilita una efectiva y constante interaccion
entre sus habitantes, fomentando la identidad e identificacion cotidiana (cara a cara)
de las personas con su entorno, en donde surge y se fortalece la solidaridad colectiva y
la participacién para la superacién de problemas comunes.

La “Localidad - Barrio”, constituye una escala de intervencion util para aproximar las
soluciones a las distintas comunidades. El fortalecimiento de éstos espacios con
identidad y dinamica propia, es un esfuerzo para anteponerse a la amenaza dilusiva de
lo local frente al fendmeno de lo global y por sobre todo, a la presidon que ejerce la
conurbanizacion hacia la comuna. De igual modo, el ejercicio consiste en implementar
estrategias institucionales que en primer lugar reconozcan su existencia y en segundo
lugar, fortalezcan la diversidad de comunidades existentes, es decir, fomentar la
existencia de los colectivos sociales en funcién de intereses y propoésitos similares.

Frente a la amenaza de incrementar la divergencia espacial de la comuna, las
“localidades - barrios” constituyen las unidades de intervencion institucional, que
permitiria dotar a las areas intracomunales de una cobertura de servicios suficientes y
necesarios para el desarrollo de sus habitantes. A nivel mas micro, el barrio debe llegar
a ser una oferta de espacio publico capaz de satisfacer necesidades colectivas de orden
cotidiano. La dotacidon de equipamiento a esta escala, deberd ser consistente con el
principio de utilidad publica del espacio, como lugar complementario y colaborativo en
la socializacion y desarrollo de los habitantes.

Los aspectos estratégicos que deben tener protagonismo en este lineamiento, se
pueden expresar del siguiente modo:

En el drea de los espacios publicos, las tareas de mantencién de la ciudad en general
gestionadas a partir de las funciones de ornato y aseo comunal, deben ser entendidas
en un contexto mas amplio, pues la ciudad debe armonizar las distintas funciones que
cumple (productivas y residenciales, esparcimiento, etc.), de ahi que disponer de areas
verdes y de esparcimiento a distinta escala sirvan como un medio para vitalizar la vida
social comunal.

En Villa Alemana, (sin disminuir lo que la actual administracion con grandes esfuerzos
financieros, técnicos y politicos ha implementado), ha existido una distribucidon
diferenciada de la inversidn en la construccion de espacios publicos de calidad. La
carencia de instalaciones destinadas al esparcimiento y encuentro en las areas
circundantes (localidades - barrios), contrasta con el trabajo profundo que se ha
dedicado a la construccion de jardines y hermoseamiento de las zonas del casco
histérico (Centro de la Ciudad).

Por ende, el avance en su infraestructura y equipamiento urbano deberd combinar a
futuro, dos criterios: la extensificacién, llegando hacia aquellas areas en las cuales aln
existen déficits y la intensificaciéon, dar la maxima calidad y disefio estético a las
soluciones en aquellas areas que se necesita potenciar en el territorio.
|
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Elevar la cobertura y estandares del equipamiento en el espacio publico, mejor
mobiliario urbano, tales como papeleros, refugios peatonales, kioscos, etc., ligados a
una imagen comunal relacionada con la “Capital del Medio Ambiente”, implica disponer
de un plan de manejo y reposicién de especies arbdreas, reposicién de areas verdes
con menor costo de mantencion, iluminacion de plazas y centros recreativos-
deportivos, impulsar un programa de limpieza y recoleccién de residuos diferenciados,
incluyendo la habilitacion de uno o mas puntos limpios (acopio y reciclaje de desechos
urbanos), junto con un programa a nivel de barrios de diferenciacion de residuos en el
origen.

Es importante sefalar que el espacio publico no se agota en las areas verdes y la
limpieza de la ciudad ya que esto incluye la propia gestion del transito vehicular,
idealmente poniendo al centro al peatdn. El peatdn, deberia ser el actor protagénico en
el uso de la ciudad, se deben explorar iniciativas como la extension de ciclovias
segregadas, como forma de contribuir a la revalorizacién de los espacios, de los
peatones y de una vida sana.

En materia de planificacion, ordenamiento territorial y promocion del desarrollo
urbano, es necesario avanzar hacia un orden espacial que reconozca y resuelva los
principales nudos criticos urbanos que se advierten en la ciudad. De entre estos los
que han aparecido como mas relevantes para asegurar la necesaria armonia espacial
que debe generarse en la comuna, son: La conectividad y la organizacién del territorio
comunal en relacién a la presion inmobiliaria.

La existencia de una evidente falta de fluidez vial en el sentido norte-sur, requiere ser
abordada estratégicamente, sobre todo con Metrotren (MERVAL), en funciéon de dar
solucion a las problematicas de conectividad que se presentan en el territorio y que en
rigor, dividen estructuralmente a la comuna.

Asi, la definicion de “Capital del Medio Ambiente” y su operacionalizacion en los
distintos instrumentos de planificacion local, constituiria la base que orientaria la
“imagen estética” en materias de construccion de las viviendas, los espacios publicos,
el equipamiento y el mobiliario urbano, etc.

Por ende, en el proceso de actualizacién del Plan Regulador Comunal (PRC), es
necesario que la expansion urbana deseable, en términos estratégicos, se aborde el
desarrollo de la comuna ligada a la imagen - objetivo.

Otra condicidén de la actualizaciéon del PRC, consiste en desarrollar intencionadamente
“subcentros urbanos”, ya que estos tienen la ventaja de crear economias de escala y
de aglomeracion que, sin servir a la totalidad del area urbana incrementan su
proximidad al consumidor y al ciudadano residente o visitante. Asi, cada subcentro
dotado de los equipamientos adecuados permite, por ejemplo, una desconcentracion
del empleo, un area para el acceso al trabajo, al comercio y a la recreacién. Los
subcentros urbanos son una oportunidad para aumentar la actividad econdmica
productiva y optimizar el uso de la ciudad. En definitiva se trata de desconcentrar y en
alguna medida descentralizar el funcionamiento de la ciudad, pensando en una
perspectiva de crecimiento.

——
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3.2.4 Lineamiento Estratégico 4: Modernizaciéon Municipal.

Este lineamiento constituye un eje transversal, es decir, que es la totalidad de la
organizacion institucional, la que debe actuar para implementar las acciones que
permitan efectivamente modernizar la gestion municipal en pro de la ejecucién del
presente Plan de Desarrollo Comunal.

Posiblemente las municipalidades, sean una de las organizaciones mas variadas y
complejas del mundo, por lo que modernizar su gestién institucional no es simple y
requiere de elementos muy particulares, que logren dar cuenta de las dos funciones
basicas que debe implementar, como lo son: las funciones gubernamentales -
administrativas y la de proveer servicios sociales a la comunidad.

Actualmente, la ciudadania, exige una oferta cada vez mas cualitativa y mas
diversificada por parte de los municipios y espera una atencidon no soélo eficiente sino
también empatica y amigable. Lo que se busca es un trato personalizado y que se
logre resolver las situaciones que les afectan de manera particular. En este sentido,
una identidad corporativa municipal marcada por el sello de la calidad, significa la
modificacion de varios procedimientos vigentes, ya que debe incrementar las
competencias de los funcionarios (no sélo técnicas, sino también habitos y actitudes),
actualizar las tecnologias (de trabajo e informacidon) y diversificar la atencién de
publico segun grupos de demanda, entre otras.

La modernizaciéon del municipio enfrenta el desafio de compatibilizar el modelo de
agregacion de valor, exigido por la ciudadania y el modo de organizaciéon operativa
para cumplir de mejor manera las funciones legales que se le han asignado.
Replantearse y flexibilizar su organizacion interna en pos de dar respuesta a las
multiples demandas constantes de la comunidad, es un desafio para la organizacion y
su gestion interna, pues las municipalidades no son entidades que puedan cerrar sus
puertas para idear un modelo 6ptimo de funcionamiento; por el contrario cualquier
iniciativa en esta direccién debe ser aplicada sobre la marcha.

La elaboracién del PLADECO, es posiblemente una de las pocas oportunidades que
tienen los municipios de mirarse integralmente y detectar las areas que requieren
mayor eficiencia y visualizar una reorganizacion interna, pues el Plan supone modificar
algunas rutinas y formas habituales de actuar. Es claro que a los municipios, se le
exige mas que a otras organizaciones, se les impone estandares comparativos con el
sector privado, cuando no disponen ni de las flexibilidades ni de los recursos que les
permitan competir en igualdad de condiciones. Aun asi, el juicio publico que redunda
en una evaluacion en primer lugar, de caracter politico y en segundo lugar, de caracter
técnico, tiene que ver con que para muchos ciudadanos la Municipalidad o mas bien los
servicios que dependen de ésta, son la Unica posibilidad real de vincularse con los
organismos estatales para la resolucion de sus problematicas individuales. Esta
proximidad al ciudadano, que en el caso de Villa Alemana, ha sido tradicionalmente
muy estrecha, obliga a mejorar permanentemente los estandares de desempefio
institucional, en un ambiente de confiabilidad, transparencia, participacion y eficiencia.

Por ende, para que el Plan de Desarrollo Comunal, sea un instrumento que
efectivamente pueda guiar las acciones del municipio, se deben abordar aspectos tales
como el perfeccionamiento de los procesos administrativos internos, de Ila
internalizacién de nuevas tecnologias de informacién, del optimizar la relacién con los
|
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usuarios y contribuyentes mediante control de satisfaccion de usuarios, del desarrollo
de los recursos humanos y del mejoramiento en la captaciéon de recursos de origen
local, provincial, regional, sectorial y privado, entre otros, para constituirse en un
aporte a la razén de ser de un municipio dinamico, eficiente y proactivo, capaz de
integrar el bienestar social, econémico y cultural de la poblacion.

Otro aspecto que requiere de mayor desarrollo son las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones (TICs) al interior de la organizaciéon. Esto supone que se puede
hacer uso de todas las potencialidades que existen en la actualidad en las tecnologias
de la informacidon. Existen una serie de procesos que se efectlan manualmente,
pudiendo estar automatizadas, al respecto es importante no sélo agregar nuevas
tecnologias sino que estas tengan un estandar similar en el conjunto de funciones, de
manera que la totalidad de los subsistemas se puedan interrelacionar. Ampliar los
servicios web, los sistemas de informacién y en general incrementar el nivel de
tecnologia. Enfrentar este tema requiere tener un Plan Informatico que permita
programar los procesos de internalizacion tecnoldgico.

En materia de recursos humanos, es deseable disponer de una politica de manejo y
gestidon, para asignar las cargas de trabajo en funcion de la distribucion del personal en
la estructura. Es frecuente que unidades que tienen alta demanda no cuenten con la
suficiente dotacion de personal, lo que redunda muchas veces en la eficacia y eficiencia
de la funcidn, al no poder responder a tiempo. Esto lesiona muchas veces la imagen y
la visidon de los usuarios. Para ello se requiere disefiar una propuesta que distribuya el
personal en funcidn de las demandas y requerimientos internos y externos.

Por su parte el mejoramiento de la gestiéon implica integrar en forma permanente
opciones de capacitacién y perfeccionamiento para los funcionarios. La capacitacion
para que sea aliada de la gestion, es la que se imparte luego de un acucioso examen
de las necesidades de formacion de acuerdo a las funciones que cada funcionario
desempefia de acuerdo a la norma (para el ascenso, para mejorar el desempeio del
cargo y para la formacién complementaria profesional), para esto es necesario generar
una oferta diferenciada segun se trate de los distintos tipos de capacitacion. Lo mas
relevante de acuerdo a las tendencias actuales, es poder identificar las competencias
ocupacionales presente en la planta de funcionarios y establecer las brechas respecto
del ideal requerido para el manejo de técnicas, actitudes y habilidades por cada unidad
municipal, efectuando un programa de capacitacion de acuerdo a dichas
requerimientos.

El mejorar las condiciones fisicas de trabajo, pasa en el caso de la Municipalidad de
Villa Alemana por disponer de un edificio corporativo que pueda dar respuesta a las
demandas de la ciudadania tanto de quienes buscan prestaciones directas, o bien
efectlian tramites que requieren una relacion cara a cara (ej. Juzgados de Policia Local,
beneficios sociales, etc.). Al respecto es importante disponer de una mayor
concentracion de las actividades para generar economias de escala, pero también
conservar las instalaciones histéricas que contribuyen al sentido de identidad
institucional.

Otro aspectos muy sensible a las necesidades de los funcionarios, es el disponer de un
mayor marco de beneficios y prestaciones que busquen un mejor bienestar de ellos y
su entorno familiar. Es comdn la situacion que muchos funcionarios que trabajan
asignando beneficios a la comunidad, tengan una situacién familiar también deprimida.
A contar de la puesta en marcha de la ley que permite la creacion de servicios de
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bienestar para los funcionarios, han ido quedando sobrepasadas las medidas
implementadas a su amparo, por tanto se requiere de nuevas alternativas que
incrementen el financiamiento de este servicio.

Otro tema sensible y esencial para el funcionamiento del municipio y para las opciones
de financiar las medidas propuestas en el Plan, es la generacion de mas y nuevos
recursos propios permanentes (contribuciones y derechos). En esta linea se requiere
adoptar medidas que permitan una permanente revision de los derechos establecidos
en la ordenanza local, ajustando sus costos para evitar subsidios involuntarios.
Ademas de definir nuevas areas susceptibles de ser integradas a la base de recursos
tributarios de la comuna (ej.: ordenanza de extraccion de residuos domiciliarios;
catastro de propaganda y publicidad, concesion de BNUP y Municipales, etc.)

3.2.5 Lineamiento Estratégico 5: Desarrollo Inmobiliario Residencial.

La migracion intraregional y la consecuente demanda inmobiliaria que esta genera, ha
implicado una presidén hacia la comuna, para disponer de terrenos en donde las
inmobiliarias realicen sus proyectos habitacionales.

Esta situacion, constituye una oportunidad para la comuna y para el municipio, al
momento de poner a disposicidon el uso del suelo para las inversiones privadas, cuyas
condiciones reguladoras!, permitan poner en valor, los terrenos municipales
disponibles, condicionando estos proyectos inmobiliarios, hacia segmentos
socioecondémicos de nivel medio y medio - alto.

Por ende, la valorizacion del suelo condicionado a proyectos inmobiliarios para
segmentos socioecondmicos especificos, redundara en la generacién de ingresos
municipales propios; ingresos que permitirdn la implementacion de distintas iniciativas
de inversidon que son necesarias para el mejoramiento de las condiciones de vida de la
poblacion mas carenciada.

3.2.6 Lineamiento Estratégico 6: Desarrollo del Turismo, la Cultura, el
Deporte y la Recreacion.

El Sector Turismo en la comuna, exhibe una alta potencialidad de desarrollo; asi, los
enclaves turisticos instalados en Quebrada Escobares, la existencia de una Flora y
Fauna Nativa, el clima privilegiado, ampliamente reconocido e integrado al identitario
regional y el hecho de contar con bienes inmuebles de caracter patrimonial, por
nombrar algunas condiciones, preconfiguran un escenario favorable para el desarrollo
del sector, el cual debe fortalecerse desde la gestidon institucional, apoyando y
orientando a la inversién privada y canalizando y/o fortaleciendo la comercializacién de
los productos de artesanos y pequefios agricultores; acciones, que desde su
implementacion conjunta, permitirian estructurar un “circuito” novedoso y atractivo en
la region.

! Plan Regulador de Villa Alemana
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El turismo, es una actividad multisectorial que requiere la concurrencia de diversas
areas productivas - construccion, fabricacion, servicios, comunicaciones, etc. - y de los
sectores publicos y privados para proporcionar los bienes y servicios utilizados por los
turistas.

Este sector es una palanca que permitiria dar impulso al desarrollo econédmico local.

La Cultura constituye un ambito de gestidon con alta capacidad para incluir a amplios
segmentos de la ciudadania en la vida publica comunal. No sélo por su capacidad
educativa e incidencia en la construccion y difusion de identidad local, sino también por
el potencial de convocatoria masiva que tienen las actividades de apreciacion y
creacién artistica cultural.

Las actividades culturales naturalmente tienden a construir canales de participacion
social, concitan muchas veces organizacién en su entorno, de ahi la importancia que
tiene para el fortalecimiento de las organizaciones funcionales y territoriales y por esta
via fomentar el capital social en la comuna.

Desde el punto de vista de la gestion municipal, se debe tener en cuenta que los
niveles de éxito aumentan en la medida que los habitantes tienen acceso a la mayor
diversidad de manifestaciones artisticas disponibles en la ciudad, fortaleciendo o
creando las redes comunitarias de difusidn artistica y cultural. También es relevante el
apoyo y fomento a la creacion local, especialmente a la de tipo colectiva. Para esto, se
requiere mayor nimero de convenios y acuerdos, nacionales e internacionales que
permitan difundir producciones artisticas en la comuna, facilitando el acceso a los
recursos publicos y privados por parte de las organizaciones de base. El
hermanamiento de la Ciudad de Villa Alemana con la Ciudad de Belén, constituye una
oportunidad al respecto.

La funcién de preservacion del patrimonio cultural y la identidad local, tiene un
conjunto de desafios para relevar esta dimensién del desarrollo, desde ya los objetivos
de mediano plazo estan referidos a la identificacion del mayor numero de bienes
muebles e inmuebles que pueden ser declarados monumentos nacionales, asegurando
su proteccidon a través de la tuicidon del Estado. Esto se debe hacer extensible en un
trabajo multidisciplinario que incluya al sector privado la identificacion y calificaciéon de
los monumentos historicos, los monumentos publicos y los santuarios de la naturaleza,
tal como lo establece la ley.

También el reconocimiento y su traspaso a la propiedad estatal de los sitios
arqueoldgicos una vez descubiertos. Finalmente coordinar los procesos que permitan
realizar investigaciones cientificas o puestas en valor en los sitios arqueoldgicos. Lo
anterior sin perjuicio de continuar dando apoyo a las manifestaciones no materiales de
la cultura local.

El Deporte y la Recreacion, contribuyen al logro de la visién de futuro comunal, en
tanto es una actividad con gran potencialidad organizativa de la poblacion en la base
(clubes, asociaciones, etc.). También constituye un vehiculo para fomentar la
participacion ciudadana en actividades de adhesion voluntaria y en la medida que logra
imponerse como una practica permanente impacta directamente sobre la salud de los
habitantes.

——
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De igual manera tiene una funcion esencial al momento de desarrollar una conciencia y
actitudes valodricas frente al patrimonio cultural de comuna, como asi mismo con el
fomento de la identidad local y la identificacién de los ciudadanos con su entorno.

3.2.7 Lineamiento Estratégico 7: Fortalecimiento Actividad Comercial, de
Servicios, Construccion y Agricola de la Comuna.

La apuesta en este lineamiento, es conseguir crecimiento productivo, la insercion
laboral, el crecimiento econdmico y desarrollo social, pero comprendidos dentro de una
racionalidad que recoja la especificidad local, el contexto provincial y regional.

Los principios que orientan los logros que deberia alcanzar la comuna en esta materia
son los siguientes:

La articulacidon de actores debe tener como principal contenido el de la competitividad
local para su maxima insercion en la economia local, provincial y regional. Se asume
gue la competitividad moderna (ventajas competitivas) es funcién del stock de capital:
el fisico (infraestructura y equipamiento territorial); el capital humano (calificacion
laboral de la poblacién) y el stock de conocimiento (en particular la investigacion y
desarrollo aplicado a los procesos productivos). Todos estos componentes, al menos,
los dos primeros, deben ser abordados en forma ineludible en el disefio de politicas de
desarrollo econdmico local. La convocatoria para la interaccién publica-privada debe
estar asociada a la generacion en algunos casos y mejoramiento en otros, de las
ventajas comunales.

Creacion de fuentes de empleo de calidad. El crecimiento econdmico sin generacién de
empleo, no es de gran utilidad para la comuna. El crecimiento que sirve es aquel que
logra desencadenar nuevos procesos econdmicos entre los habitantes que se traduzcan
en entidades menores coadyuvantes de la actividad principal. Villa Alemana quiere
fortalecer la actividad vinculada al conocimiento, a la asociatividad de los pequefios,
medianos y microempresarios, lo cual pone en tensidn a su sistema municipal de
apoyo. El supuesto basico para la gestion de este lineamiento es que no hay desarrollo
econdmico sustentable, si este no se fundamenta en un crecimiento social.

Las funciones relevantes para este lineamiento son:

El Fomento Productivo, como area de trabajo que tiene directa incidencia en la
consecucion de la imagen fijada en la vision de futuro, y las caracteristicas de la
estructura productiva de la comuna (comercio, servicios, turismo, tecnologias, etc.), es
una materia estratégica para sostener el desarrollo, y el mejoramiento en las
condiciones de vida general. En el mundo global, la competencia de las ciudades tiene
como foco precisamente el atraer inversiones productivas, para aumentar las
alternativas de generacién de empleos e incrementar el volumen de recaudacion fiscal
que sera distribuido en obras publicas y mejoramiento de los servicios.

El fomento desde la perspectiva local tiene como foco natural a la micro y pequefia
actividad. Es en este nivel donde se dan dos fendmenos recurrentes la informalidad o
ilegalidad y el autoempleo para la sobrevivencia. Promover en términos realistas
alternativas de formalizacién, no s6lo mejora la eficiencia de las unidades productivas
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afectadas, sino también la economia general de la ciudad. La existencia de un sector
informal (llamado también economia real) suele tener un alto costo en el nivel local,
expresandose en una creciente marginacién, integracién a medias, afianzamiento de la
fragmentaciéon territorial de la ciudad, impactos ambientales negativos y una
subutilizacion de la base de recursos de ésta. También se advierten pautas de
produccidn cuyos procesos internos tienen graves problemas de gestion, insuficiencia
tecnoldgica, debido a la atomizacion y la falta de esquemas asociativos que permitan
crear ventajas econdmicas de aglomeracion.

Es frecuente encontrar en los barrios multiples talleres, con similares condiciones de
produccion (ilegalidad, precarias condiciones de empleo, escasa o nula reinversion
productiva, etc.) que concurren con el mismo producto, y demandando similares
servicios de apoyo y requerimientos de infraestructura, informacion, insumos, etc.
Ademas se puede estimar que es en este nivel en donde se da la mayor prevalencia de
empleos precarios, subempleos y otras formas de trabajo que atentan contra los
derechos laborales. De ahi que los programas de fomento productivo, que tienen como
foco a estos sectores no sélo tengan impacto sobre la riqueza monetaria sino también
sobre las condiciones de vida de la poblacién.

Las PYME's (mediana y pequefia empresa), es un subsector que seguird buscando
apoyo en las instancias publicas, que desde el punto de vista de la gestion local
representa un desafio a sumir dada su alta potencialidad para la generacién de puestos
de trabajo. En esta linea de trabajo iniciativas como las incubadoras como motor de
emprendimiento; el apoyo a la obtenciéon de propiedad industrial e intelectual de la
innovacion desarrollada por éstas; la canalizacién de financiamiento para operacion;
las asesorias para el mejoramiento de la productividad y competitividad; Ila
incorporacion de tecnologias; fomentar la cultura del emprendimiento; apoyar la
insercion de las PYME's a nuevos mercados provinciales, regionales o nacionales;
coordinar la bateria de instrumentos de apoyo, etc., son funciones que deberda asumir
el municipio, en coordinacion con otros organismos, desde este lineamiento
estratégico.

La Zona Industrial definida en el PRC, puede significar una oportunidad estratégica
siempre y cuando se ofrezca una mejor infraestructura y conectividad a la produccion
de gran volumen.

Por otro lado, la fiscalizacién de las actividades productivas debe ser una medida
permanente pues el surgimiento de una amplia franja de comercio ambulante, que en
su modalidad de funcionamiento actual encuentra el rechazo del comercio establecido
y de algunos residentes, afectando también mediante la evasion tributaria, el comercio
de articulos de procedencia incierta, nulo control sanitario (venta de alimentos
preparados) y en general afectando la imagen de los espacios publicos en algunas
zonas. Al respecto es necesario activar estrategias que permitan transformar su
situacion desde comercio ambulante a comercio estacionado.

El comercio minorista, como un sector importante de la economia local, requiere de
planes sectoriales que busque atraer demanda para el beneficio comun (estrategias de
marketing, certificaciones de estédndares de calidad, etc.), en definitiva para generar
ventajas locales por parte de los agentes econémicos con asiento en la comuna. Un
objetivo central para el sector servicios es la consolidacién de un ndcleo de empresas
de servicios personales y empresariales para atender la poblacion local y la demanda
de los productores.
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La funcion de fomento del empleo y colocacion laboral, como parte del lineamiento
estratégico se constituye en un nucleo vital para tener mejor calidad de vida para las
personas y las familias.

Si bien la dindmica del mercado del trabajo tiene sus propios mecanismos de ajuste, el
municipio puede aportar articulando para un cierto nivel ocupacional la demanda con la
oferta. Pero ademas puede canalizar los recursos disponibles destinados a dar valor a
la mano de obra mediante la capacitacion laboral.

En el contexto actual, la colocacién laboral debe adquirir un mayor protagonismo
aplicando mejores instrumentos para la identificacion de la demanda y la oferta de
mano de obra. En términos mediatos, se requiere articulacién con la funcién de
capacitacién laboral para asegurar que en los periodos de expansion del empleo la
poblacién demandante tenga mas y mejores opciones de colocaciéon laboral respecto
del resto de la demanda regional.

Ha sido el crecimiento del flujo de visitantes lo que ha justificado el crecimiento de la
planta hotelera en los Ultimos afios en Villa Alemana. La actividad tiene enorme
potencialidad para generar fuentes de empleos directa o indirectamente, por sus
atractivas condiciones climaticas y su entorno natural, siempre de interés para la
poblacidon urbana que busca estos espacios de descanso, abiertos y de gran belleza
natural. Asimismo, el hecho formar parte de una de las zonas de mayor interés
turistico del pais (Valparaiso - Vifa del Mar), contribuyen también a fortalecer esta
actividad econdmica, que requiere, en este proceso de desarrollo, de una mayor
organizacion y asociatividad de sus actores, que se traduzca en una oferta ordenada,
variada e informada orientada a su mercado objetivo.
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3.3 Matriz de Relaciones entre Lineamientos Estratégicos y Unidades
Municipales Responsables.

MATRIZ DE RELACION ENTRE LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS Y LAS UNIDADES MUNICIPALES (Segun Organigrama a Julio 2010)

Direccion /
Unidad /
Departamento /
Oficina.

LE N° 1:
Inclusién
Social,
Proteccion y
Participacion
de las Familias
para la
generacion de
Capital Social

LE N° 2:
Desarrollo
Medio
Ambiental

Coordinador
Municipal

~
O)

SECPLA

)

2
V)

Direccion de
Transito

2

Direccion de
Obras

O

Secretaria
Municipal

0

Control Interno

~
0]

Direccion Dpto.
Juridico

2

DIDECO

)

\J

Direccion de
Recursos

0

Direccion
Administracion
y Finanzas

\J

Direccion de
Cobranzas

0

Departamento
RR.HH.

Direccion de
Operaciones

RR.PP.

O

(Nueva)
Direccion de
Medio Ambiente

u

Direccion de
Salud

Direccion de
Educacién

)n
U

\J

(

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

LE N° 4:
Modernizacion
Municipal

LE N° 5:
Desarrollo
Inmobiliario
Residencial

LE N° 6:
Desarrollo
del Turismo,
la Cultura, el
Deporte y la
Recreacion

O] O]
O] O] O]
O] O]

O] O] O]
O]

O]

O]

O] O] O]
O]

O] O] O]
O]

O] O]
O]

O] O]
O] O]

= Relacion principal entre la Unidad Municipal y el Lineamiento Estratégico. Se debe

considerar que en el

caso de

los lineamientos,

Desarrollo Medio Ambiental y

Modernizacion Municipal, son transversales a todas las unidades municipales.

|
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3.4 Mision Institucional

Una etapa relevante de la planificacion estratégica es la identificacién de los
propositos, fines y limites de la organizacidon que se expresan en la Mision, esto es, la
declaracién fundamental que le da el caracter constitutivo a la Municipalidad y a su
accion,

La Misidon responde a la consulta respecto a cudl es el propdsito que se tiene como
municipio hoy y cuadl debiera ser en el futuro, como se concreta a través de si, el logro
de la vision o imagen objetivo.

En los municipios y en los servicios publicos se asocia con frecuencia la misién de cada
uno de ellos con los contenidos de su ley organica, o que, dadas las caracteristicas de
la funcion publica, es indudablemente importante en términos de la definiciéon de un
marco general, sin embargo es habitualmente insuficiente como orientacion para la
accion.

La Misién es una declaracion que define el propédsito o la razéon de ser de una
organizacion y permite orientar las acciones que realicen las personas que la
componen hacia el logro de un resultado esperado.

Como se sefialara, la mision genérica de los municipios estad definida en la Ley
Organica Constitucional de Municipalidades, y se expresa como: ‘“satisfacer las
necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en el progreso
econoémico, social y cultural de las respectivas comunas” (art.1 Ley 18.695). Esto
define el horizonte o propdsito principal comun a todos los municipios chilenos. No
obstante, es posible y necesario fijar una mision mas particular, que otorgue una
identidad y sentido de pertenencia que sirva de orientacion para la gestion estratégica
de la entidad.

En este sentido, y en funcién del actual contexto politico, técnico y social de la ciudad
de Villa Alemana, la misidn institucional establecida para alcanzar la Vision de Futuro y
la operacionalizacién de los Lineamientos Estratégicos se traduce en el siguiente
parrafo:

MISION INSTITUCIONAL

Implementar la Vision de Futuro de Villa Alemana, mediante una
gestion innovadora, proactiva, competitiva, articuladora, eficiente,
participativa y amigable, que le permita entregar, servicios de
calidad para elevar el nivel de vida de todos los habitantes.

e —
Resumen Ejecutivo Plan de Desarrollo Comunal Villa Alemana 2010 - 2014 Pagina 22



w1 Villa
Em Alﬁgmnna
L dol Plodia Anbionds
I. Municipalidad de Villa Alemana

Resumen Ejecutivo Actualizacién Plan de Desarrollo Comunal 2010 - 2014

La misidn institucional, asi entendida, obliga a replantear las dinamicas de relacion
interna de las unidades municipales, que son las encargadas de hacer real la vision de
futuro, mediante las orientaciones y desafios expuestos en la Mision Institucional.

Cumplir la misidn significara aplicar algunas modificaciones funcionales, esto si bien no
constituye un profundo redisefio de la organizacion, es la forma de adaptar y orientar
funcionalmente la estructura para facilitar y asegurar la implementacién del Plan de
Desarrollo Comunal 2010 - 2014, y permitir la consecucion y logro de los objetivos de
desarrollo comprometidos a través de éste.
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CAPITULO IV

CARTERA DE INICIATIVAS DE INVERSION PERIODO 2011 - 2014

En este capitulo se presenta el Plan de Inversiones a desarrollarse durante el periodo
2011 - 2014, las cuales se indican priorizadas como Prioridad A (Alta), Prioridad M
(Media) y Prioridad B (Baja), respecto a cada uno de los Lineamientos Estratégicos.

Ademas se identifican 3 tipos de iniciativas: Proyecto (PY), Programa (PG) y Estudio
(ES).

También, sefiala la Unidad Municipal Responsable (UMR) de cada iniciativa, en el
marco del Sistema de Seguimiento y Evaluacion del PLADECO 2010 - 2014.

Para una mejor comprensién se ha procedido a dividir el Plan de Inversiones o Cartera
de Iniciativas de Inversion en las siguientes categorias:

a. Iniciativas Institucionales: Son todas aquellas iniciativas que se encuentran
postuladas y/o ingresadas al Sistema Nacional de Inversiones (BID -
MIDEPLAN), u otras iniciativas que fueron detectadas antes de la elaboracién de
este PLADECO, y/o que estan en pleno proceso de elaboraciéon por parte de la
SECPLA, y

b. Nuevas Iniciativas de Inversion: Son todas aquellas iniciativas extraidas del
propio proceso de elaboracién del PLADECO.

4.1. Matriz de Iniciativas Institucionales:

Matriz de Iniciativas Institucionales
Prioridad Ao de Ejecucion y Puesta
Implementacién en Marcha
Lineamiento Nombre Tipo de Uni_d_ad
Estratégico b= Iniciativa Iniciativa LI
9 A = Alta Responsable
2011 | 2012 | 2013 | 2014
M = Media
B = Baja

Construccién

1 Sede Social J3VV PY A X SECPLA
Aguas Claras

LE N° 1: Inclusién
Social, Proteccion y

Participacion de las Construccion

Familias para la 2 Sede Social JIVV PY A X SECPLA
generacion de Capital La Hermandad

Social.

Construccién

3 Sede Social J3VV PY M X SECPLA

Gerona
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Matriz de Iniciativas Institucionales

Prioridad Afio de Ejecucién y Puesta
Implementacion en Marcha
. . q Unidad
Lineamiento . Tipo de o
o N° | Nombre Iniciativa Erecn Municipal
Estratégico Iniciativa A = Alta Responsable

2011 | 2012 | 2013 | 2014
M = Media

B = Baja

Construccion Sede
4 | Social Asociacién PY M X SECPLA
de Minusvalidos

Construccién Sede
5 Social JJVV R.E.S PY M X SECPLA
Etapa 1

Construccién Sede
6 Social JJVV PY M X SECPLA
Esperanza

Ampliacion Sede
7 Social JJVV EI PY M X SECPLA
Condor

Construccién Sede
LE N° 1: Inclusién 8 Social JJVV B-2 PY M X SECPLA
Social, Protecciéon y (Pobl. Fuentes)
Participacion de las
Familias para la

generacién de Capital c°"5t"“_c‘l:i6|“ :ede
Social. 9 ::;;ftis:v PY M X SECPLA
Martinez

Construccién Sede
10 Social JIVV J. PY M X SECPLA
Tellier.

Construccién Sede
11 Social JJVV Los PY M X SECPLA
Avellanos

Construccién Sede
Social y

12 | camarines Club PY M X SECPLA

Deportivo Loma
Linda

Construccién Sede
13 | Social Aguas La PY A X SECPLA
Foresta

e —
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Matriz de Iniciativas Institucionales

Prioridad Afio de Ejecucion y Puesta
Implementacién en Marcha
. . q Unidad
Lineamiento L Tipo de ..
Estratégico Ne° Nombre Iniciativa Iniciativa Municipal
A = Alta Responsable
2011 | 2012 | 2013 | 2014
M = Media
B = Baja
Construccion
Techado Multicancha
14 Escuela Basica M. PY A X SECPLA
Baquedano
Mejoramiento
Comedor Cocina
15 Escuela M. PY A X SECPLA
Baquedano
Construccion
16 Techado Multicancha PY A % SECPLA

Escuela Basica
Latina

Construccién
17 Pavimento Calzada PY A X SECPLA
Cervantes y 4 Sur

LE N° 1: Inclusién
Social, Protecciéon
y Participacién de 18 Via de Acceso Merval PY A X SECPLA
las Familias para
la generacién de

Capital Social.
Construccién y
Reposicion de

19 veredas sector PY A X SECPLA
Rosenquist
Construccién y
20 Reposicion de PY A X SECPLA

diversas veredas
sector 1

Construccion
21 pavimento calzada PY M X SECPLA
San Martin y El Rocio

Construccién y

Reposicion de

22 diferentes veredas PY A X SECPLA

diferentes sectores
II

e —
Resumen Ejecutivo Plan de Desarrollo Comunal Villa Alemana 2010 - 2014 Pagina 26



47 Villa

G¥Alemana

Capital de

Hodia- Ambionds

I. Municipalidad de Villa Alemana
Resumen Ejecutivo Actualizacién Plan de Desarrollo Comunal 2010 - 2014

Matriz de Iniciativas Institucionales

Prioridad Aiio de Ejecucion y Puesta
Implementacion en Marcha
Lineamiento ® I Tipo de Unidad Municipal
Estratégico 2 Nombrellniciativa Iniciativa A = Alta Responsable
2011 | 2012 | 2013 | 2014
M = Media
B = Baja
Construccién
Techado
14 Multicancha PY A X SECPLA
Escuela Basica M.
Baquedano
Mejoramiento
Comedor Cocina
15 Escuela M. PY A X SECPLA
Baquedano
Construccién
Techado
16 Multicancha PY A X SECPLA
Escuela Basica
Latina
Via de Acceso
LE N° 1: 17 Merval PY A X SECPLA
Inclusion
P Hospital del M SECPLA
Protecci6n y 1g | Hospital del Marga- PY A X -
Participacion Marga COORD.
de las Familias
para la
generaci6n de Construccién
Capital Social. 19 CESFAM PY A X SECPLA- L
Norponiente CORPORACION
Reparacioén Posta SECPLA-
20 [ " as Américas PY A X CORPORACION
Reparacion
21 Consultorio E. Frei PY A X SECPLA
Casa Cuartelero
22 Cuarta Cia. De PY A X SECPLA
Bomberos
Programa de
Educacion ,
Ambiental y DIRECCION
1 Minimizacion PG M X X X X AMBIENTAL
mediante MUNICIPAL
Compostaje y
Lombricultura
Registro de
2 Individualizacién PG M X X X X DAM
LE N° 2: de Mascotas
Desarrollo .,
Medio Cert!flcacnon
Ambiental. 3 Ambiental de PG A X DAM
Colegios Municipal
Sistema de
Recoleccién de
Residuos Sdlidos
4 Domiciliarios y un PG A X X X X DAM
Programa de
Recoleccién
Diferenciada
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Matriz de Iniciativas Institucionales

Prioridad Afo de Ejecucion y Puesta
Implementacion en Marcha
Lineamiento ® L Tipo de Unidad Municipal
Estratégico K Hombrelinisiativa Iniciativa Responsable
A = Alta

2011 | 2012 | 2013 | 2014

M = Media
B = Baja
Construccion Centro
de Transferencia
LE N° 2: > VaI;rizaci:.’;n RISDy PY M X DAM-SECPLA
Desarrollo Marga-Marga
Medio
Ambiental.
6 CIDITEC FNDR PY B x | x| x [ x DAM-SECPLA

GLOSA 24

Construccion Agua

Potable y
! Alcantarillado PY A X SECPLA

Ampliacion Prat.

Construccion Agua
Potable y

2 Alcantarillado Sector PY A X SECPLA
Alto Las Vegas.
Extension Red
3 Alcantarillado Calle PY M X SECPLA
Las Rozas
LE N° 3: Construccion Red
Desarrollo 4 Alcantarillado Pobl. PY A X SECPLA
Urbano. Baquedano
Colector Aguas
5 Lluvias Calle Av. PY A X SECPLA
Primera
Mejoramiento Paseo SECPLA- |
: Latorre PY A X COORDINACION
Mantencion Vialidad
7 Urbana: 22 diversos ES - PY X X X X
proyectos
8 Soterramiento PY A X SECPLA

e —
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Matriz de Iniciativas Institucionales

Prioridad Afo de Ejecucion y Puesta
Implementacion en Marcha

Unidad
Municipal
A = Alta Responsable
2011 | 2012 | 2013 | 2014

Tipo de

Lineamiento Estratégico N Nombre Iniciativa Iniciativa

M = Media

B = Baja

Construccion
Pavimento
9 Calzada PY A X SECPLA

Cervantes y 4 Sur

Construccion y

Reposicion de

veredas sector
Rosenquist

10 PY A X SECPLA

Construccion y
Reposicion de
diversas veredas
sector 1

11 PY A X SECPLA

LE N° 3: Desarrollo

Urbano.
Construccion
pavimento
calzada San
Martin y El Rocio

12 PY M X SECPLA

Construccion y
Reposicion de
diferentes
veredas
diferentes
sectores II

13 PY A X SECPLA

Pavimentos
Participativos
diversos sectores
(71)

14 PY A X X X X SECPLA
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Matriz de Iniciativas Institucionales

Prioridad Ao de Ejecucion y Puesta
Implementacién en Marcha
- Unidad
A A ] S Tipo de e
Lineamiento Estratégico | N° | Nombre Iniciativa Iniciativa Municipal
A = Alta Responsable
2011 | 2012 | 2013 | 2014
M = Media
B = Baja
LE N° 4: Modernizacion
Municipal. 0 s/1
1 PRC PY M X X A.URBANA
LE N° 5: Desarrollo
Inmobiliario Residencial.
2 Gestion TTO. PY A X X SECPLA
Mejoramiento
1 Gimnasio PY A X SECPLA

Municipal

Construccién
2 | piscina Municipal PY M X SECPLA

Multicancha
Centro
Comunitario
Gumercindo

PY M X SECPLA

LE Ne° 6: Desarrollo del %’:Istf:‘a‘sz'r:’:
Turismo, la Cultura, el 4 PY M X SECPLA

Deporte y Recreacion Comité M.
P Y ) Champagnat

Construccién
5 Multicancha PY A X SECPLA
Foresta El Carmen

Instalacion

Circuitos Areas
6 Verdes de la PY A X X X X SECPLA
comuna
Parque San
7 Enrique PY X

Restauracion
8 Teatro Pompeya PY A X SECPLA

Estadio SECPLA-
9 I.Composto PY A X X DOM
LE N° 7: Fortalecimiento
Actividad Comercial, de | FEDEVA PY A X X X X CULTURA

Servicios, Construccion y
Agricola.

Fuente: SECPLA I. Municipalidad de Villa Alemana Enero 2011.
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4.2. Matriz de Nuevas Iniciativas de Inversion:

Matriz de Nuevas Iniciativas de Inversion

Definicion de la
UMR

Lineamiento
Estratégico

Tipo de

Iniciativa Riloiese

N°o Nombre Iniciativa 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Programa de coordinacion
intersectorial para el
1 fortalecimiento de la PG B X
gestion del programa
Puente.

DIDECO

Programa integral de
2 talleres de trabajo con las PG M X
familias y la mujer.

DIDECO

Disefio de una Politica

habitacional comunal DIDECO -DOM

Programa de Capacitacion
a los funcionarios
4 municipales sobre la PG A X X X X
oferta de beneficios a la
comunidad

DIDECO

Construccion Casa de la

Juventud DIDECO

Conformaciéon de Red

Comunal Juventud DIDECO

Adquisicion de un Movil
7 (vehiculo) Social a través PY A X
de la Circular 33.

DIDECO

LE N° 1: Inclusién
Social, Proteccién y

Participacion de las
Familias para la
generacion de
Capital Social.

Implementar un sistema
de derivacion desde la
oficina del Adulto Mayor a
los Consultorios

PG

DIDECO

Convenios de servicios de
privados a menor costo
para los Adultos Mayores
asociados a los clubes

PG

DIDECO

10

Programa de Recuperacion
de la memoria
Comunitaria a través de
Concursos y Publicaciones

PG

DIDECO

11

Programa de Capacitacion
comunitaria en materias
de prevencion de la
victimizacion.

PG

DIDECO

12

Programa de Informacioén
a la comunidad sobre
derechos y procesos en
seguridad ciudadana.

PG

DIDECO

13

Implementacién de Red
Local en prevencién de la
victimizacion.

PG

DIDECO

14

Programa de Ocupacién
ciudadana y recuperacién
de espacios publicos

PG

DIDECO
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Matriz de Nuevas Iniciativas de Inversion

Lineamiento
Estratégico

No

Nombre Iniciativa

Tipo de
Iniciativa

Prioridad

2011

2012

2013

2014

Definicion de la
UMR

LE N° 1: Inclusién
Social, Proteccién y
Participacion de las

Familias para la
generacion de
Capital Social.

15

Programa Promocion de
Habilidades y
Competencias sociales
para nifios, niflas y
adolescentes. (Apoyo
familiar en la base)

PG

DIDECO

16

Programa de Capacitacion
a la Comunidad Escolar en
tematica Ley
Responsabilidad Juvenil
Penal.

PG

DIDECO-
JURIDICO

17

Instalacion de Camaras de
Vigilancia

PY

DIDECO -
JURIDICO -
DAF

18

Incentivar el
Mejoramiento Control
Policial

PG

DIDECO -DAF

19

Estudio Restriccion
Horaria en Ventas de
Alcohol

ES

DAF -JURIDICO

20

Diseiiar Politica de
integraciéon que potencie
la participacién juvenil en

los ambitos laboral y
recreativo.

ES

DIDECO

21

Elaboracion Plan de
Desarrollo Comunal
“Juvenil” orientado a la
deteccion de necesidades
del segmento joven de la
comuna.

ES

DIDECO

22

Programa prevencion de
Delitos

PG

DIDECO

23

Programa de Acogida a
Pacientes con
problematicas de
Alcoholismo y
Drogadiccion. (Prevencion
y Rehabilitacion)

PG

DIDECO

24

Programa Educacion para
la poblacién escolar
infanto - juvenil sobre los
efectos del Alcoholismo y
Drogadiccién.

PG

DIDECO

25

Programa de
Mejoramiento de Calidad
de Vida de Adultos
Mayores en control de
crénicos

PG

DIDECO -
CORPORACION

26

Programa de
Rehabilitacion Fisica
Integral para personas en
situacion de discapacidad

PG

DIDECO -
DEPORTES
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Matriz de Nuevas Iniciativas de Inversion

Lineamiento
Estratégico

No

Nombre Iniciativa

Tipo de
Iniciativa

Prioridad

2011

2012

2013

2014

Definicion de la
UMR

LE N° 1: Inclusion
Social, Proteccion y
Participacion de las

Familias para la
generacion de
Capital Social.

27

Programa de Atencién
Diurna para personas con
trastornos psiquiatricos
severos

PG

DIDECO

28

Realizar un diagnéstico de
las mujeres trabajadoras y
jefas de hogar de la
comuna.

ES

DIDECO

29

Crear una oficina
Municipal de
Informaciones, Reclamos
y Sugerencias (OIRS).

PG

DIDECO

30

Construir un diagnéstico
de la situacion
socioeconémica del sector
rural de la comuna.

ES

DIDECO

31

Gestionar un proyecto
para la adquisicion de un
Bus, para el traslado de
delegaciones que
participen en las
actividades planificadas
por Organizaciones
Comunitarias

PY

DIDECO

LE N° 2: Desarrollo
Medio Ambiental.

Programa de educaciéon
ambiental en colegios y
JIVV.

PG

Direccion
Ambiental

Municipal
(DAM)

Certificacion ambiental
del Municipio

PY

DAM

Certificacion ambiental de
los colegios

PG

DAM

Generacion de economias
ambientales y reinversion
de los recursos obtenidos.

ES

DAM

Disefio de Politica - marco
para particularizar los
estandares
medioambientales a que
aspira la comuna

ES

DAM

Programa control de
plagas, medidas de
zoonosis, control de
microbasurales, limpieza
de los esteros y/o canales
de regadio.

PG

DAM
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Matriz de Nuevas Iniciativas de Inversion

Lineamiento | o Nombre Iniciativa Tipode | o Goridad | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Definicion dela
Estratégico Iniciativa UMR

Programa Innovacioén en
el Tratamiento de
7 Residuos Domiciliarios. PG A X DAM
(Biodiesel - Cultivos
Organicos — Separacion
Residuos)

Recuperacion de Espacios
8 Publicos (Plan Compartido PG B X X X DAM
Municipio - Comunidad)

Programa de Control

9 Perros Vagos (Canil PG A X DAM
Municipal)
Programa de Educacién DAM Y
10 Tenencia Responsable de PG A X
Animales CORPORACION

Programa de Capacitacion
11 ciudadana en Cuidado y PG M X DAM
mantencién Areas Verdes

Implementar talleres
12 relativos al medio PG A X X X X DAM
ambiente

Programa a nivel de
13 barrios de diferenciacion PG A X DAM
de residuos en el origen

LE N° 2: Desarrollo

. ) Anteproyecto de
Medio Ambiental.

Ordenanza Territorial
Ambiental y disefiar un
14 | mecanismo de ES A X DAM
participacion ciudadana de

acuerdo a la normativa
establecida en la Ley
20.417.

Construccién Centro de
13 Gesti6on Ambiental PY M X X DAM

Programa de
16 Lombricultura y PG M X X DAM
Compostaje

Etapa 1 de Programa de
Minimizacién, Educacion
Ambiental y Reciclaje
17 Inclusivo en 16 colegios PG M X

de la Corporacion
Municipal y 3 Puntos DAM
Limpios de la ciudad

Implementacién de Etapa
2 de Programa de
18 Minimizacién, Educacion PG M X DAM
Ambiental y Reciclaje
Inclusivo

Estudio Parque Municipal

Villa Alemana ES M X DAM

19
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Matriz de Nuevas Iniciativas de Inversion

Lineamiento | o Nombre Iniciativa Tipode | o Goridad | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Definicion dela
Estratégico Iniciativa UMR

Ampliacion Pasos Bajo

1 Nivel (Pefablanca) PY B X X SECPLA-DOM
2 Aguas Lluvias (Plan PY M X X SECPLA-DOM
Maestro Comunal)
Estudio localizacion
3 Terminales Rodoviario y ES M X SECPLA-DOM

Taxis

a Catastr:o Viv_iendas ES M X SECPLA-DOM
Patrimoniales

Estudio para definir
5 categorias de las vias ES A X SECPLA-DOM
(Estudio Capacidad Vial)

Conformacion
LE N° 3: Desarrollo 6 (construccion) de plazas y PY A X X X X SECPLA-DOM
Urbano. ejes importantes

Identificacion de circuitos
(cierre o
7 complementacion) para ES A X X SECPLA-DOM
proyectos de
pavimentacion.

Apertura o consolidacién

de vialidad estructurante. ES - PY A X X SECPLA-DOM

Proyecto Ampliacion calle
9 Marga-Marga; calle PY M X X SECPLA-DOM
Maturana

Construccién y/o
ampliacion de proyectos
para la evacuacion de
aguas lluvias (urbanizar)

10 PY B X SECPLA-DOM

Adquisicion de terrenos

PG M X SECPLA-DOM
abandonados

11

12 C’onstrulr equipamiento PY SECPLA-DOM
areas verdes y plazas.

13 Catastro de terrenos ES A X SECPLA-DOM
abandonados

Programa de recuperacion

14 PG A X X COBRANZAS
de derechos morosos.
Mejoramiento Alumbrado -
15 Publico y aumento PY A X X OPERAI;:;:NES
potencia de luminarias
COORDINADOR
LE N° 4: Programa mejoramiento _
Modernizacién 1 Gestién Administrativa PG A X X
Municipal Interna RRHH
Estudio Financiamiento
RDINADOR
2 para proyecto de Edificio ES A X C(I)JOAF SECP?A

Consistorial
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Matriz de Nuevas Iniciativas de Inversion

Lineamiento
Estratégico

No

Nombre Iniciativa

Tipo de
Iniciativa

Prioridad

2011

2012

2013

2014

Definicion de la
UMR

LE N° 4:
Modernizacién
Municipal

Programa Incorporacion
Tecnolégica TIC

PG

DAF -
COORDINADOR

Programa de captacion de
recursos y generacion de
nuevos ingresos propios

permanentes.

PG

COORDINADOR

FINANZAS

Estudio Diagnostico de
Servicios Municipales

ES

RRHH - DAF

Estudio Diagnostico
Desarrollo Organizacional
- Clima Laboral - Gestion

Orientada a Metas.

ES

RRHH -DAF

Adquisicion de
Tecnologias y Equipos
Tecnoldgicos para la
Gestion Institucional

PY

DAF

Programa Incorporacion
de Procesos de
acreditacion Municipal

PG

COORDINADOR

Programa Incorporacion
de Procesos al Programa
de Mejoramiento de la
Gestion (PMG)

PG

COORDINADOR

10

Plan de Capacitacion a
Funcionarios Municipales

PG

RRHH

11

Implementacion
Estructura Control de
Gestion. (Comité Técnico -
Politico)

PG

SECPLA

12

Programa de
Entrenamiento (Coaching)
Institucional

PG

RRHH

13

Incorporacion de
Tecnologias y
Procedimientos de
Difusiéon, Comunicacioén e
Informacion eficaz,
orientados a la comunidad
y al activo dirigencial

PY

DIDECO -

ORG.COM.

14

Capacitacién en Modelo de
Salud Familiar para
funcionarios de la APS

PG

CORPORACION

15

Capacitacién a
funcionarios APS en
Gestion de Listas de

Espera

PG

CORPORACION
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Matriz de Nuevas Iniciativas de Inversién
Lineamiento | o Nombre Iniciativa Tipode | o Goridad | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Definicion dela
Estratégico Iniciativa UMR
Manejo del Stress y ,
16 Conflictos en los equipos PG A X X CORPORACION
de Salud APS
Catastro de Recursos JURIDICO -
17 Tecnolégicos para la ES A X X
LE N° 4: Modernizacién Municipal FINANZAS
Modernizacién
Municipal. Estudio para elaboracion
de Politicas Municipales, RRHH -
18 Manuales de ES A X X
Procedimiento y FINANZAS
Descripcion de cargos
Disefio de Politic_as RRHH, RRHH -
19 de Recl}.lltamlent_o, ES A X X
Incorporacion y Retiro de
personal municipal FINANZAS
AS. URBANA -
1 E i i Vial
studio Capacidad Via ES M X TRANSITO
Estudio para Elaborar
2 Pollt_lcas Municipales |_)ara ES M X DOM
medir y evaluar la calidad
de las viviendas.
LE N° 5: Desarrollo Es:t.udio para elaborar
Inmobiliario Politica Municipal para el
Residencial. 3 desarrollo de proyectos de ES M X DOM
viviendas de calidad, con
mejor habitabilidad y
calidad en los servicios.
Estudio para la
4 implementacion EGIS ES B X X DOM -DIDECO
Municipal
Construccion de DEPORTES -
1 equipamiento deportivo y PY A X X X X
recreacional comunal SECPLA
Construccién de Areas SECPLA
2 verdes y gimnasios al aire PY A X X X X
libre
LE N° 6: Desarrollo
_ Programa de _
del Turismo, la 3 Financiamiento a PG A X DIDECO
Cultura, el Deporte deportistas destacados DEPORTES
y Recreacion.
a Habilitacion de esp_acms ES - PY A X X % % SECPLA
para eventos masivos
COORDINADOR
5 Construccion Parque de PY M X -
Skate
SECPLA
6 Plan de Gestion de PG A X X DEPORTES

Recintos Deportivos
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Lineamiento I Tipo de o Definicion de la
2 Ne°o Nombre Iniciativa _p_ - Prioridad | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Estratégico Iniciativa UMR
Programa promociéon de _ TURISMO -
7 la identidad local ES - PG M X X X X CULTURA
Celebrar Convenios y
LE N° 6: D " acuerdos, nacionales e
: Desarrollo : ;
N internacionales que
del Turismo, la 8 permitan difundir PG M X X X X CULTURA
Cultura, el Deporte producciones artisticas en
y Recreacion. la comuna.
Desarrollo de un circuito CULTURA -
9 turistico, cultural, ES - PG M X X X X DEPORTES - AS.
recreacional y deportivo. URBANA
Programa Capacitacion
10 para las instituciones PG A X DEPORTES
deportivas
1 Capacitacion. (-?n oficios y PG A X X X X DIDECO
servicios
Programa de Fomento a la
asocmtlvnd?d con DIDECO —
2 empresas privadas e PG A X X X X JURIDICO -
instituciones publicas para SECPLA Y DAF
obtenciéon de mayores
recursos.
LE N° 7:
Fortalecimiento Programa de Capacitacién
Actividad 3 a las Organizaciones PG A X X X X DIDECO
Comercial, de Comunitarias respecto
Servicios, postulacién a proyectos.
Construccion y
Agricola. Saneamiento Basico para
4 PY M X X SECPLA
el sector rural
Construcciéon de Embalse
5 Sector Quebrada PY M X X SECPLA
Escobares
6 Catastro patrimonial ES M X X AS.URBANA
Estudio hidrolégico Sector AS.URBANA -
7 E M X X
Rural s SECPLA
Programa de Capacitacion
8 a microempresarios, y PG A X X X X DIDECO
agrupaciones
Programa de Fomento
9 Productivo Comunal PG A X X X X DIDECO
(Coordinacion Publico
Privado)
Elaboracion boletin de
estadisticas sectoriales
10 para el micro y pequefio PG A X X X X DIDECO
empresario
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Matriz de Nuevas Iniciativas de Inversion

Definicion de la
UMR

Lineamiento
Estratégico

Tipo de

Iniciativa Raloglaad

No Nombre Iniciativa 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Estudio de ofertas
laborales en otras
11 ) ras ES A X X X X

comunas cercanas a Villa

Alemana

DIDECO - OMIL

Programa de Forestacion y

12 PG M X X DAM

LE N° 7:
Fortalecimiento
Actividad
Comercial, de
Servicios,
Construccion y

Recuperacién de Suelos

13

Catastro de Actividades
Empresariales y
Microempresariales
(Formales e Informales)

ES

DIDECO

Agricola.

14 Convenios de Insercion PG A X

Laboral con Empresas DIDECO

Construccién Centro de
15 Comercializacién de PY A X X
Productos Locales

DIDECO -
SECPLA

Creacion Centro de
Emprendimiento

16 Productivo Comunal :
“Villa Alemana INNOVA”

(Incubadora de empresas)

ES - PG A X X DIDECO

Programa de Certificacion
de la calidad del recurso
17 laboral de Villa Alemana, PG A X X 28

otorgado por el Municipio

DIDECO
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En resumen, las iniciativas agrupadas por Lineamientos Estratégicos son:

Lineamientos Estratégicos NO© de Iniciativas %

LE N©° 1: Inclusion Social, Proteccion y Participacion de las Familias para la 59 36%
generacion de Capital Social
LE N° 2: Desarrollo Medio Ambiental 25 15%
LE N° 3: Desarrollo Urbano 22 13%
LE N° 4: Modernizacidén Municipal 19 129%
LE N°© 5: Desarrollo Inmobiliario Residencial 5 3%
LE N° 6: Desarrollo del Turismo, la Cultura, el Deporte y la Recreacion 18 11%
LE N© 7: Fortalecimiento Actividad Comercial, de Servicios, Construccion y 17 10%
Agricola.

Total Iniciativas del Plan de Inversiones 165 100%
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