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INTRODUCCCION

1. Marco general

Los municipios del pais se ven enfrentados a una serie de requerimientos y demandas ciudadanas,
algunas de ellas en el marco de las funciones establecidas en la Ley 18.695 Orgdanica Constitucional de
Municipales, y otras correspondientes a nuevos desafios y expectativas de la comunidad.

Esto, ha significado que las municipalidades asuman nuevas areas de gestidn, implementando
programas, proyectos y acciones en distintas materias, de manera de dar respuestas a las necesidades de
la poblacion.

En este contexto, es fundamental avanzar en el fortalecimiento institucional, por medio de la
capacitacion de los funcionarios y funcionarias, la implementacion de mejoras informaticas, y el
mejoramiento de las condiciones laborales y de atencidén de los usuarios. Asi también resulta de suma
relevancia propiciar procesos de planificacién tendientes a la definicién de objetivos, lineamientos
estratégicos, programas y proyectos de inversion, que generen impactos significativos en la calidad de
vida de los vecinos y vecinas.

La Ley Organica Constitucional de Municipalidades, establece como una funcién privativa del municipio,
la elaboracién, aprobacion y modificacién del PLADECO, el que debera ser armdnico con los planes
estratégicos regionales y nacionales (Art. 3°).

La trascendencia de este instrumento, dentro del esquema de trabajo municipal no es menor, por lo que
debe constituirse en mas que una guia para la accidn. Es decir, debera transformarse en un derrotero
que facilite la gestion, siendo un instrumento clave para la toma de decisiones.

Es por ello, que la voz de la comunidad debe ser recogida, considerada y valorada en el proceso de
actualizacién del PLADECO, con el fin de utilizar en forma éptima los recursos existentes, mejorar la
calidad de vida e impulsar el desarrollo local.

En el caso del PLADECO de Villa Alemana, cabe sefialar que éste perdid su vigencia el afio 2014, es por
esto que requiere ser actualizado, toda vez ademas que en los ultimos afios han ido surgiendo temas
relevantes para el desarrollo de la comuna, asociados al medio ambiente, el desarrollo urbano, el
mejoramiento de la calidad de vida, la participacién ciudadana, la inclusion, entre otros tdpicos
fundamentales.

El presente informe constituye un resumen ejecutivo de los resultados obtenidos en el proceso de
Actualizacion del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), y tiene por fin dar cuenta de los principales
objetivos, lineamientos, lineas de accidn y proyectos definidos en este instrumento de planificacion.
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METODOLOGIA DE DISENO

1. Marco metodoldgico de elaboracion

La elaboracion y actualizacidn del Plan de Desarrollo Comunal de Villa Alemana para el periodo 2016 —
2020, tiene su estructura metodoldgica en los lineamientos establecidos por la Divisiéon de
Municipalidades de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), dependiente del
Ministerio del Interior y Seguridad Pulblica y en la sistematizacion y andlisis de experiencias de
formulacion de estos instrumentos realizada por la CEPAL, en lo que se refiere a la metodologia de
elaboracién de PLADECO". A partir de dicha definicidn se consideraron la siguiente estructura de disefio a

partir de componentes estratégicos de disefio:

llustracién 1: Componentes del PLADECO

Acuerdos

Informacion Representatividad
PLADECO Territorrial

Cuantitativa

Participacion

Ciudadana

Fuente: Elaboracion Propia

1http://www.su bdere.gov.cl/documentacion/manual-de-elaboraci%C3%B3n-del-plan-de-desarrollo-comunal-pladeco-
documento-subdere-cepal-0
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Acuerdos: Se refiere a los mecanismos empleados para lograr consensos entre los vecinos y vecinas,
autoridades municipales, y otros actores de interés, en lo que se refiere a la forma de abordar el estudio,
los mecanismos de convocatoria para el proceso de participacién ciudadana y las areas estratégicas de
analisis que deberia considerar el instrumento.

Representatividad Territorial Se refiere a la cobertura territorial que aborda el PLADECO, respecto a lo
amplio de la convocatoria a participar que se hizo a las localidades pobladas mas representativas de Villa
Alemana considerando los 6 territorios de planificacién considerados, tanto para el diagndstico, como
para la elaboracion de iniciativas.

Participacion Social: Se refiere a la inclusion efectiva y vinculante de la opinidn de la comunidad, para
construir la Matriz de Inversién del PLADECO. Se utilizaron las técnicas de mapeo y analisis de contenido
adecuado a las caracteristicas particulares de las diferentes localidades y actores consultados.

Informacion cuantitativa Se refiere al levantamiento de informacién vigente estadistica disponible en
distintas fuentes publicas de informacidn que permitieron caracterizar a la comuna de forma general y
delinear las principales problematicas desde una perspectiva mas bien general. Para lo anterior, y por
nombrar algunas, se utilizaron como fuentes de informaciéon CASEN 2015, Informacién publicada en INE,
Sll, CIREN entre otras instituciones publicas, asi como otra informacion disponible al interior del
Municipio.

2. Foco en la Participacion

La metodologia utilizada tuvo foco en la participacion, tanto en la validacidn de las necesidades como en
la construccion de las mismas acciones contenidas en este PLADECO para la solucion de dichas
necesidades. Asi, el disefio considerd las siguientes actividades de participacién de la ciudadania:

2.1. Encuesta Representativa en Hogares

Esta encuesta tuvo como objetivo delinear las principales necesidades de la comuna, asi como catastrar
servicios, equipamiento y otros elementos de interés que permitieron complementar el diagndstico
comunal desde un punto de vista territorial.
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Tabla 1: Ficha técnica Encuesta en hogares dirigida a vecinos y vecinas

Elaborar Diagndstico global y sectorial de la comuna, que incluya la actualizacién
L. de la Linea Base del territorio comunal.

Objetivos i . » .
Generar una linea base actualizada en funcién de factores criticos,
potencialidades y perspectivas de la comuna en las dimensiones

Estudio de corte transversal, con disefio cuantitativo y un nivel de profundidad

Metodologia exploratorio-descriptivo, a través de encuestas en hogares aplicadas por

encuestadores y encuestadoras capacitadas.

- Muestra probabilistica aleatoria por conglomerados. Considerando parametros

niverso
K estadisticos de 5.5% de error y 95% de intervalo de confianza asumiendo varianza
Muestra L.
maxima.
Trabajo de . . :
Se ejecutd entre el 1y el 17 de septiembre de 2016
Campo

2.2. Encuesta web a Funcionarios y Funcionarias Municipales

Esta encuesta tuvo como objetivo obtener la opinién de los funcionarios y funcionarias acerca de las
prioridades de gestién del municipio pensando en el horizonte de 4 afios, con el fin de fortalecer el

diagndstico comunal.
Tabla 2: Ficha técnica Encuesta web dirigida a funcionarios
Fortalecer diagndstico global y sectorial de la comuna con la opinidon de los

L. funcionarios y funcionarias.
Objetivos . . . .
Indagar en elementos de clima laboral y gestidn municipal percibidas por los

funcionarios y funcionarias al interior del Municipio.

Metodologi Estudio de corte transversal, con disefio cuantitativo y un nivel de profundidad
etodologia . _— . . ], L.
exploratorio-descriptivo, a través de encuestas enviadas via correo electrénico.

Encuestas enviadas a base de datos de correos electronicos de funcionarios

Universo y - o . -
Muest municipales constituyéndose en una Muestra Voluntaria de 80 encuesta validas
uestra
respondidas.
Trabajo de
! Se ejecutd entre el 28 de septiembre y el 5 de octubre de 2016
Campo
Plan de Desarrollo Comunal 2017-2020 Pagina 6
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2.3. Talleres Territoriales de Participacion Ciudadana

G

Se llevaron a cabo dos rondas de actividades participativas en los territorios, la primera de ellas tenia

como objetivo diagnosticar las principales problematicas y necesidades de cada territorio, y la segunda

ronde consté del levantamiento de iniciativas de inversidn y proyectos a partir del diagnéstico realizado.

Asi se realizaron en total 13 talleres en los que participaron 283 personas, las que incentivaron el didlogo

y la discusion de entre los participantes. Para el desarrollo de los talleres de participacion se dividié la

comuna en 6 territorios, ademas se agregd una actividad con organizaciones funcionales, denominado

“Taller de calidad de vida” presentdndose a continuacidn las fechas de ejecucién de cada actividad:

Tabla 3: Territorios segun actividades participativos

Sector Fecha de ejecucion Fecha de ejecucidn actividad de
actividad diagnéstica levantamiento de proyectos
1-Club Deportivo Arturo
05-09-16 05-12-16
Prat
2-JJ.VWV. Conjunto
Habitacional Ojos de 06-09-16 29-11-16
Agua
3-JJ.VV. Tte. Orella 07-09-16 30-11-16
4-]JJ.VV. Poblacién
. 08-09-16 01-12-16
Rosenquist
5-JJ.VV. Rumié 09-09-16 05-12-16
6-JJ.VV. Lo Hidalgo 13-09-16 06-12-16
Taller de Calidad de .
o No aplica. 06-12-16
Vida

2 . . . . . .
Corresponde a la convocatoria de organizaciones funcionales de cultura, deportes y medio ambiente.

Plan de Desarrollo Comunal 2017-2020

Estrategia: Imagen Objetivo, lineamientos estratégicos, plan de accidn y sistema de seguimiento.

[lustre Municipalidad de Villa Alemana

Pagina 7



Loesarrolio o

G

Villa Alemana
2017 2020

2.4. Asamblea de inicio y metodologia arbol de los sueios

Para el inicio del PLADECO se convocé a mds de 400 personas entre vecinos y vecinas, autoridades y
representantes de organizaciones territoriales y funcionales de la comuna quienes participaron de un
espacio abierto de levantamiento de informacion que consistid en el registro en un papel entregado para
el efecto, de las ideas y nociones sobre las principales expectativas y proyecciones de desarrollo para la
comuna.

Este ejercicio de participacion, dio como resultado mas de 170 opiniones en distintos ambitos, que, de
una u otra forma, constituyen un aporte relevante para la configuracion de la imagen objetivo de
desarrollo, en el marco del presente PLADECO.

2.5. Reuniones y Entrevistas con Equipos Municipales

Se realizaron un total de 17 entrevistas en profundidad con directivos, encargados de oficina vy
profesionales de la Municipalidad de Villa Alemana. Estas actividades tuvieron como objetivo profundizar
en las principales problematicas comunales, asi como identificar iniciativas que pudiesen aportar al
cumplimiento de la imagen objetivo comunal.

Ademas de las entrevistas se realizaron 6 reuniones con funcionarios municipales, con el fin de ir
evaluando el cumplimiento del proyecto, asi como ir fortaleciendo tanto el diagndstico, como la
generacion de iniciativas contenidas en PLADECO.

2.6. Reuniones Gobierno Regional V Regidn

Se realizaron 3 reuniones con la Divisién de Planificacion y Desarrollo del Gobierno Regional de
Valparaiso, con el fin de alinear el Plan de Desarrollo Comunal de Villa Alemana a las orientaciones
establecidas en la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) vigente.

2.7. Grupos Focales con actores claves

Se realizaron una serie de actividades con los actores claves de la comuna, considerdndose entre estos el
Concejo Municipal, el COSVA, la Cdmara de Comercio de Villa Alemana y otros grupos de actores de
interés en el desarrollo comunal.

Plan de Desarrollo Comunal 2017-2020 Pagina 8
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Tabla 4. Grupos Focales con grupos de interés.
Grupo Caracteristicas de la actividad

Conocer las opiniones, percepciones y propuestas de los representantes
de pueblos originarios Mapuche, Aymara y diaguita que habitan en Villa
Pueblos Originarios Alemana, respecto a la implementacion y quehacer del municipio en los
asuntos étnico-culturales, considerando un dialogo y premisas
culturales.

El taller ejecutado consider6 como base, lo estipulado en la Politica
Local de Infancia y Juventud. A partir del analisis FODA que alli se
Jovenes expone, se generdé una “bateria” de preguntas relacionadas
principalmente con las amenazas y debilidades identificadas en dicha
politica.

El propdsito de esta actividad es evaluar la percepcion de la comuna
que tienen las grandes empresas que aqui operan. Ademas se busco
Grandes Empresas de la comuna. | | . ] o ]
indagar en las necesidades de dicho grupo y las posibilidades de trabajo

en conjunto con el municipio.

El propdsito de esta actividad es evaluar la percepcién de la comuna
Céamara de Comercio de Villa que tienen los comerciantes establecidos, a partir de su experiencia en
Alemana Villa Alemana. Ademas, se buscé indagar en las necesidades de dicho
grupo y las posibilidades de trabajo en conjunto con el municipio.

Se realizaron 2 reuniones de consulta y conversacién con el fin de
Concejo Municipal identificar prioridades comunales y estrategias consideradas para el
desarrollo comunal.

Se realizaron 2 actividades de presentacion y consulta, donde se
COSVA identificaron prioridades comunales, elementos de interés para la

ciudadania asi como ideas de proyectos prioritarios para la comuna.

Plan de Desarrollo Comunal 2017-2020 Pagina 9
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DEFINICION DE LINEAMIENTOS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Y LINEAS DE ACCION

3. Aspectos metodolégicos y conceptuales

El proceso de planificacion que se estd ejecutando en el marco de la Actualizaciéon del presente
PLADECO, se ordena en funcidn de la visualizacién del futuro deseado para la comuna, esto es la
situacidn deseada o imagen objetivo de desarrollo.

El siguiente esquema resume el modo en que se organiza el proceso de planificacion estratégica del
PLADECO.

llustracion 2: Modelo para la definicion estratégica PLADECO Villa Alemana.

Perfil Imagen
comunal 8

(Sintesis del (o) b_] et iVO

diagnéstico)

Estrategia

Fuente: Elaboracién propia, PRAGMAC, 2016.

Una vez formulada la imagen objetivo, se define la estrategia y los respectivos lineamientos estratégicos,
asi como los objetivos que daran cuerpo a la etapa mas operativa del plan, es decir a la planificacién con
un enfoque mas tactico, el cual estd conformado por iniciativas de inversion y acciones a desarrollar para
alcanzar los objetivos trazados.

En el siguiente esquema, se expone el modelo de planificacion que se emplea en la presente
actualizacién del PLADECO. Este, parte de una declaracidon fundamental respecto de los que se quiere
lograr para la comuna en un periodo de tiempo determinado, para luego “decantar” en una estrategia
gue se “operativiza” por medio de lineamiento estratégicos, objetivos, lineas de accién e iniciativas de

inversion.

Plan de Desarrollo Comunal 2017-2020 Pagina 10
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llustracion 3: Modelo conceptual y operativo PLADECO Villa Alemana.

IMAGEN OBIJETIVO

1 1

Se define

ESTRATEGIA

. B

Que se organiza en

-»[:]-»
i B

Y se materializa en

INICIATIVAS DE INVERSION

(Estudios, Programas y Proyectos)

Fuente: Elaboracién propia, PRAGMAC, 2016.
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3.1. Imagen Objetivo

G

Posterior al desarrollo de las instancias participativas descritas precedentemente, se configura una

imagen objetivo que se sustenta basicamente en los conceptos y expresiones de deseos y de logros mas

representativos y presentes en el discurso de los distintos actores que han participado del proceso de

actualizacion del PLADECO.

En la siguiente figura se expone la propuesta de imagen objetivo de desarrollo para la comuna de Villa

Alemana, que guiara la implementacion del PLADECO.

llustracion 4: Propuesta de Imagen objetivo PLADECO Villa Alemana 2017 — 2020

una comuna buena para vivir.

conectividad vial.

avanzar hacia el anhelo de ser la capital del medio ambiente.

ser villalemanina.

estard puesto en el desarrollo integral del ser humano y de la familia.

Villa Alemana ciudad residencial a escala humana, se proyecta como

Su clima privilegiado y un crecimiento inmobiliario ordenado, serdn las
condiciones que hardn de la comuna un lugar atractivo y seguro para
vivir. Tendrd mejores condiciones de infraestructura bdsica, de dreas
verdes y parques, de equipamiento urbano, asi como una mejor

Existiran oportunidades para que la comunidad participe de instancias
deportivas, recreativas y de esparcimiento en los barrios, asi como para

Villa Alemana, valorard su historia, su patrimonio y su identidad local,
contard con una comunidad empoderada, participativa y orgullosa de

Finalmente, serd una comuna con calidad de vida, cuyo foco de atencion

Fuente: Elaboracidn propia en base a talleres de participacion y trabajo equipo consultor.

Plan de Desarrollo Comunal 2017-2020
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3.2. Lineamientos estratégicos, objetivos y ejes tranversales

Tal como fue sefalado anteriormente, los lineamientos estratégicos comprenden aquellas tematicas
generales que se requieren abordar para poder alcanzar la imagen objetivo comunal.

Estos lineamientos, se ponen en prdctica a través de la ejecucion de un conjunto acciones vinculadas y
priorizadas en un periodo de tiempo determinado, ordenadas por lineas de accién, que decantan
finalmente en iniciativas de inversién (IDI).

De acuerdo a los resultados obtenidos en las distintas instancias de participacion, la estrategia para
alcanzar la imagen objetivo se estructura en los siguientes 6 lineamientos. Cabe agregar que, una vez
desarrollados los talleres consultivos en los territorios, con los funcionarios municipales y con el equipo
directivo municipal, se mantienen los lineamientos estratégicos propuestos. No obstante, se visibilizaron
algunos énfasis en materia de lineas de accién, por lo que se incorporan en la presente propuesta lineas
de accidn vinculadas con el desarrollo turistico, los adultos mayores, la participacién ciudadana, asi como
ejes trasversales que dan cuenta de las principales preocupaciones y sellos de la comuna, tales como la
sustentabilidad ambiental, la participacidn, la inclusion y la interculturalidad.

llustracion 5: Lineamientos estratégicos propuestos PLADECO Villa Alemana 2017 -2020.

Desarrollo urbano
para una ciudad
residencial

Ordenamiento del
territorio y gestion
del riesgo

Integracion social y Desarrollo
desarrollo humano econdémico local

Cultura, identidad y
patrimonio

Fuente: PRAGMAC, 2016.
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Cada lineamiento, estd acompafiado de un objetivo estratégico y de lineas de accidn, que “operativizan”
cada uno de los objetivos trazados. En la tabla siguiente se expone el detalle de los objetivos estratégicos
propuestos.

Tal como fue indicado con anterioridad, los lineamientos estratégicos agrupan aquellas lineas de accion
gue se requieren abordar para alcanzar la imagen objetivo, por lo que constituyen un primer nivel de
directrices, para resolver los factores criticos y avanzar en aquellas potencialidades y oportunidades de
desarrollo.

Las lineas de acciénse conciben como estrategias de orientacion y organizacion de diferentes
actividades relacionadas con un campo de accién, de tal forma que se pueda garantizar la integracion,
articulacién y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica.

En planificacién estratégica, se acuia el concepto de “valores”, a las convicciones de las personas
encargadas de dirigir la empresa hacia el éxito. En el marco de la planificacién del desarrollo de una
comuna, puede extrapolarse dicho concepto y utilizarse como una “herramienta” para la definicion de
ejes trasversales que necesariamente deben estar presentes en cada una de las acciones a desarrollarse
en el plan. Es decir, la definicién de ejes transversales o también conocidos como sellos, constituyen las
consignas que deberdn tener todos los proyectos, programas e iniciativas que se ejecuten desde el
municipio.

De este modo, el presente PLADECO cuenta con los siguientes sellos de gestidn o ejes transversales:

Desarrollo sustentable y valoracion del medio ambiente: en todas las acciones y proyectos que el
municipio ejecute deberda estar presente el concepto de sustentabilidad ambiental, ya sea de manera
directa o a través de convenios con terceros. La definicién de desarrollo sustentable entiende el
crecimiento y el desarrollo en la perspectiva de satisfacer las necesidades de las generaciones presente
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras, de manera que puedan satisfacer sus propias
necesidades.

Participacion ciudadana: también se considera un eje transversal en las acciones y lineamientos
estratégicos incluidas en el presente PLADECO, toda vez que se concibe como fundamental involucrar, de
manera activa, a la comunidad en la toma de decisiones y en la organizacidn y gestidon del mejoramiento
de las condiciones de vida de sus barrios. En consecuencia, la municipalidad deberd promover de
manera transversal, en todos sus programas y acciones, la participacién ciudadana como elemento
central de la gestion.

Inclusion: este es un concepto esencial de la gestion municipal y de las acciones emprendidas en el
marco del presente PLADECO. La inclusién comprende la interaccidon de la sociedad sin importar su
condicidn fisica, cultural o social, con todo aquello que le rodea en igualdad de condiciones, teniendo asi
los mismos derechos y oportunidades de ingresar a todo aquello que permita el desarrollo fundamental
de la persona, como salud, educacién, labor y sociedad. En este contexto, uno de los sellos que surgen
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en el marco de la presente planificacion es la inclusién en todo orden de cosas, procurando la
participacidn de todos los grupos prioritarios, los adultos mayores, los jévenes, las personas en situacion
de discapacidad, entre otros.

Identidad cultural, patrimonio e interculturalidad: la identidad puede ser definida como el conjunto de
valores, simbolos, tradiciones, creencias y modos de comportamiento y actuacion de un grupo social y
gue inciden para que los individuos que lo forman, puedan consolidar su arraigo y su sentimiento de
pertenencia a un territorio determinado. Villa Alemana presenta una serie de elementos identitarios que
la distinguen en el marco de la Regién de Valparaiso. Es por esto, que se considera relevante que todas
las acciones e iniciativas de inversidn, asi como las gestiones y tareas intermedias, consideren la
identidad comunal, el patrimonio inmaterial y diversos aspectos de la cultura local, como esenciales para
el desarrollo comunal.

Esto debera ser tomando en cuenta en el disefio de espacios publicos, en la generacién de programas de
educacién, en la organizacidn de actividades recreacionales, culturales, y en general, de manera
transversal en todas las acciones e iniciativas impulsadas desde el municipio.

Por su parte, la interculturalidad es una concepcién dinamica, y hace referencia a las relaciones
evolutivas entre grupos culturales. Por esto, se define como la presencia e interaccidon equitativa de
diversas culturas y la posibilidad de generar expresiones culturales compartidas, adquiridas por medio
del didlogo y de una actitud de respeto mutuo (UNESCO, 2006). Esto, quiere decir que, en el marco del
territorio comunal, conviven distintas culturas, principalmente pueblos originarios organizados, los
cuales se interrelacionan, por lo que se debe procurar una relacion de manera horizontal y sinérgica,
suponiendo que ninguna de las culturas se encuentra por encima de otra, lo que favoreceria la
integracioén y la convivencia de todos los individuos en Villa Alemana.
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Tabla 5. Lineamientos estratégicos, objetivos y nimero de lineas de accion PLADECO Villa Alemana 2017 - 2020

Lineamientos estratégicos

Objetivos estratégicos

N° Lineas
de accion

1.- Desarrollo urbano para una ciudad
residencial

1.- Mejorar las condiciones de desarrollo urbano de la
comuna, de manera de disminuir las brechas de
infraestructura, equipamiento, areas verdes y espacio
publico en los distintos barrios de Villa Alemana.

2.- Gestion ambiental local

2.- Generar conciencia ambiental en la comunidad,
mediante la implementacién de acciones transversales de
educacion y la ejecucién de iniciativas participativas en
materia de gestidn de residuos, energias renovables y
proteccidn del patrimonio natural.

3.-
humano

Integracidon social y desarrollo

3.- Mejorar las condiciones de vida de la poblacion de Villa
Alemana, especialmente de los grupos vulnerables,
generando un proceso de empoderamiento y participacion
activa de la comunidad.

10

4.- Cultura, identidad y patrimonio

4.- Promover el desarrollo de la cultura y las artes en la
comunidad de Villa Alemana, a través de un proceso de
visibilizacién y puesta en valor de su patrimonio material e
inmaterial y la descentralizacidn de las actividades artisticas
y culturales.

5.- Desarrollo econémico local

5.- Fortalecer las condiciones de empleabilidad y de
emprendimiento de la poblacidn econdmicamente activa de
la comuna, por medio de estrategias de capacitacion,
formacion y asistencia técnica permanente.

6.- Ordenamiento del territorio y
gestién del riesgo

6.- Desarrollar un proceso de planificacion urbana y
ordenamiento del territorio, que asegure la consolidacion
de Villa Alemana comuna una ciudad residencial, segura y
acogedora.

Total

31

Fuente: PRAGMAC, 2016.
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3.3. Lineamientos estratégicos y lineas de accion

Sobre la base de estos 6 lineamientos estratégicos se proponen 31 lineas de accién, de manera tal de
avanzar en la definicién de directrices mas concretas, que dan pie al desarrollo de propuestas de
iniciativas de inversién (IDI), en un nivel mas operativo y tactico de la planificacién.

Tabla 6: Lineamientos estratégicos y lineas de accion PLADECO Villa Alemana 2017 - 2020

Lineamientos estratégicos Lineas de accién
1.1.- Saneamiento sanitario

1.2.- Agua Lluvias

1.3.- Vialidad, conectividad y transporte

1.- Desarrollo urbano para
una ciudad residencial

1.4.- Equipamiento urbano (deportivo, comunitario, salud, otros)

1.5.- lluminacion, electrificacion y eficiencia energética

1.6.- Areas verdes, parques y espacio publico

2.1.- Gestidn residuos sdlidos

2.- Gestion ambiental local | 2.2.- Educacion ambiental y participacién

2.3.- Saneamiento ambiental
2.4.- Gestién ambiental de los recursos naturales

3.1.- Participacion ciudadana y empoderamiento.

3.2.- Problematicas sociales y familia

3.3.- Adultos mayores y calidad de vida

3.4.- Espacios para el desarrollo de los jovenes
3.5.- Otros grupos prioritarios
3.6.- Seguridad ciudadana

3.- Integracion social y

desarrollo humano

3.7.- Vivienda y condiciones de habitabilidad

3.8.- Resultados académicos y oportunidades de formacion

3.9.-Formacion extraescolar

3.10.- Aumento de prestaciones y cobertura de la atencion primaria
4.1.- Actividades artisticas y culturales al servicio de la comuna y de los visitantes

4.- Cultura, identidad y

tri ) 4.2.- Actividades artisticas y culturales en los barrios
patrimonio

4.3.- Formacidn artistica cultural

4.4.- Patrimonio material e inmaterial

5.1.- Asistencia técnica y fomento de la asociatividad de los comerciantes y
emprendedores.
5.2.- Capacitacién y formalizacion para el emprendimiento

5.- Desarrollo econémico

local — — - - —
5.3.- Formacién y capacitacidn para el mejoramiento de las condiciones de
empleabilidad
5.4.- Desarrollo turistico

6.- Ordenamiento del 6.1.- Ordenamiento territorial y planificacion urbana.

territorio y gestién del ., . S

Hesgo Ve 6.2.- Gestion del riesgo y proteccion civil

Fuente: Elaboracién propia.
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3.4. Iniciativas de inversion propuestas para el perido 2017 - 2020

El proceso de planificacidon implica avanzar en la definicidon de iniciativas de inversién (IDI) que den
respuesta a cada linea de accién propuesta. Es por esto, que el PLADECO, se estructura en un plan de
accion e inversiones que se ordena en una matriz de inversidn, que da cuenta detallada de cada uno de
los proyectos y las acciones para su cumplimiento.

Los planes de accién tienen el objetivo de dar un orden a la ejecucidn de los programas y proyectos,
mediante una programacion que facilita su control en el marco del horizonte temporal. Es por esto, que
se estructura en iniciativas de inversién, programas o proyectos que aportan a la consecucién de los
objetivos propuestos, consignando una programacion, responsables, fuentes de financiamiento y
acciones necesarias para su cumplimiento.

El plan de accién, en lo fundamental, vincula los objetivos estratégicos, la imagen objetivo y los
problemas identificados en el diagndstico, con posibles soluciones, expresadas en la ejecucion de
iniciativas de inversién. En efecto, los objetivos se alcanzan mediante un conjunto de acciones
concatenadas que contribuyen al logro de la imagen objetivo.

Uno de los temas cruciales en la formulacién y el seguimiento de un plan de accién, es que el PLADECO
sea evaluado periddicamente, en términos de medir el grado de avance del plan de accidn, y asi mismo
identificar situaciones complejas que impidan el avance de los proyectos.

El plan de accidn, es relevante en el sentido de alinear las iniciativas de inversién y los planes anuales
gue se realizan en la municipalidad, entregando las orientaciones y los lineamientos generales, los que
deberdan ser considerados en la formulacion de los distintos planes municipales.

El plan de accién e inversiones se elabora sobre la base de los factores criticos y potencialidades
caracterizadas en el diagndstico, asi como considerando las propuestas realizadas por los vecinos vy
vecinas, dirigentes y dirigentas, funcionarios y funcionarias municipales, entre otros actores, que han
participados en los distintos talleres, reuniones e instancias de dialogo.

Cabe indicar que este PLADECO contempla un horizonte de planificacion de 4 afios, ajustandose
practicamente con un periodo alcaldicio. En este contexto, es necesario sefalar que la Ley Orgdnica
Constitucional de Municipalidades facultan al Concejo Municipal y el Alcalde, para realizar
modificaciones rectificaciones al PLADECO, si asi se estimara conveniente.

Es por esto, que toda planificaciéon en esencia es flexible y puede modificarse en funcion de nuevos
desafios, temas emergentes o simplemente porque los énfasis y los acentos de la gestion toman un
nuevo rumbo.

Tal como fue mencionado anteriormente, para la elaboracién del plan de accién e inversiones, se trabaja
con una matriz en la cual se consignan los objetivos estratégicos, las lineas de accién y las iniciativas de
inversion, asi como también la unidad municipal responsable de ejecutar las acciones, la programacién y
las posibles fuentes de financiamiento.
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llustracion 6: Matriz de inversion PLADECO Villa Alemana 2017 - 2020

L . e . Unidad Municipal Fuente de Programacién
N° Iniciativas de inversion Sector Acciones - e
Responsable Financiamiento | 2017 | 2018|2019 (2020
R R Ejecucion de obras SECPLA - DOM FNDR X
1 [Construccidn agua potable y alcantarillado Ampliacion Prat Sanitario — —
Recepcion y operacion DOM FNDR X
Disefio SECPLA FNDR X
2 [Construccion alcantarillado y agua potable Pedro Aguirre Cerda Sanitario Ejecucion de obras SECPLA - DOM FNDR X
Recepcion y operacion DOM FNDR X X
Elaboracion perfil SECPLA Municipal %
. Disefio SECPLA FNDR - PMB X
3 [Construccidn Alcantarillado y agua potable calle Santa Ana Sanitario "
Ejecucién de obras SECPLA - DOM FNDR - PMB X
Recepcidn y operacién DOM FMNDR - PMB X X
Elaboracién perfil SECPLA Municipal X
B » ) B . Disefio SECPLA FNDR %
4 [Construccion evacuacion de aguas lluvias poblacion El Bosque Aguas Lluvias —
Ejecucion de obras SECPLA - DOM FMNDR X
Recepcidn y operacién DOM FMNDR X X
Elaboracion Perfil ejecucian SECPLA FNDR X
5 |Construccion evacuacion aguas lluvias sector Victoria Aguas Lluvias |Ejecucion de obras SECPLA - DOM FNDR X X
Recepcion y operacion DOM FNDR X

Fuente:

PRAGMAC, 2016.

Finalmente, es menester indicar que el cumplimiento de los planes de accién es de suma importancia,

toda vez que constituye una pauta de trabajo que orienta las acciones municipales en las diferentes

dimensiones del desarrollo comunal. De esta manera, en la medida que se vayan cumpliendo los

proyectos y las acciones asociadas a cada uno de ellos, se avanza en la consecucién de la imagen objetivo

de desarrollo. En la siguiente tabla se entrega un resumen de los Lineamientos Estratégicos, las Lineas de

Accién vy las iniciativas de inversion, en donde destaca el lineamiento N° 1 Desarrollo urbano para una

ciudad residencial con un 42,9% del total de las iniciativas propuestas en el periodo de planificacién.

Tabla 7: Resumen Plan de Accion e Inversiones 2017 — 2020

N° Lineamientos Lineas de Accién In|c|at|v?ls %
de Inversion
1.- Desarrollo urbano para una ciudad residencial 6 96 42,9
2.- Gestidn ambiental local 4 35 15,6
3.- Integracion social y desarrollo humano 10 38 17,0
4.- Cultura, identidad y patrimonio 4 15 67
5.- Desarrollo econémico local 4 25 11,2
6.- Ordenamiento del territorio y gestion del riesgo 2 15 6,7
Total 30 224 100,0

Fuente:

PRAGMAC, 2016.

En las siguientes paginas se presenta la propuesta de iniciativas de inversién (IDI) segun linea de accidn,

con el detalle de cada accidn, fuente de financiamiento, responsable y programacion.
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3.4.1. Lineamiento Estratégico N°1: Desarrollo urbano para una ciudad residencial

Objetivo Estratégico: Mejorar las condiciones de desarrollo urbano de la comuna, de manera de disminuir las brechas de infraestructura,

equipamiento, areas verdes y espacio publico en los distintos barrios de Villa Alemana.

Linea de Accidn: 1.1.- Saneamiento sanitario

Unidad Programacion
N° Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversién/Acciones Municipal Fuente de
Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Responsable
1 Construccion agua potable y Sanitario Financiamiento y Licitacion SECPLA FNDR X
alcantarillado Ampliacién Prat Ejecucion de obras DOM FNDR X
Construccion alcantarillado y agua Disefio SECPLA FNDR X
2 . vag Sanitario Financiamiento y Licitacion SECPLA FNDR X
potable Pedro Aguirre Cerda - —
Ejecucion de obras DOM FNDR X X
Elaboracion perfil SECPLA Municipal X
3 Construccion Alcantarillado y agua Sanitario Disefio SECPLA FNDR - PMB X
potable calle Santa Ana Financiamiento y Licitacion SECPLA FNDR - PMB X
Ejecucion de obras SECPLA - DOM FNDR - PMB X X
Ampliacion de concesion de ESVAL Evaluar convenio de colaboracidon Municipio - .
en sector Vifna Fundo El Bosque, ESVAL SECPLA Municipal X
* | selisto, En o maveo de s sanitario
o Gestion de ampliacion area operacional ante SISS | SECPLA Municipal X
actualizacion del Plano Regulador
Comunal.
Ampliacion a‘rea.de concesion Fjst.udlo de areas no cubiertas o con cobertura SECPLA Municipal X X
sectores habitacionales carentes - limitada
> de la red de agua potable y Sanitario
alcantarillado ESVAL Generacion de Cartera de Inversidon SECPLA Municipal X
Const » d de alcantarillad Estudio de preinversion SECPLA Municipal - PMB X
\ratamiento aguas servidas Disefio SECPLA ENDR - PMB X
6|7 & Sanitario Financiamiento y Licitacion SECPLA-DOM | FNDR- PMB X
sector Quebrada Escobares y Lo DOM - APR Qda
Hidalgo Ejecucion de obras " | FNDR - PMB X
Escobares
7 Construccion, mejoramiento y Catastro SECPLA Municipal X
ampliacién red de alcantarillado Sanitario Estudio de preinversion SECPLA PMB X
en distintos sectores rurales de la Disefio SECPLA - DOM FNDR - PMB X
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Unidad Programacion
N° Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones Municipal Fuente de
P P Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Responsable
Comuna Financiamiento y Licitacion SECPLA FNDR - PMB X
Ejecucion de obras DOM FNDR - PMB X
Catastro SECPLA Municipal X
Construccién’ mejoramiento y Estudio de preinversién SECPLA PMB X
ampliacion de servicios y Sanitario Disefio SECPLA-DOM | FNDR- PMB X
soluciones de agua potable
sectores rurales de la comuna Financiamiento y Licitacion SECPLA-DOM | FNDR - PMB X
Ejecucion de obras DOM FNDR - PMB
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Linea de Accidn: 1.2.- Aguas Lluvias

Estrategia: Imagen Objetivo, lineamientos estratégicos, plan de accion y sistema de seguimiento

llustre Municipalidad de Villa Alemana

Unidad Programacion
N° Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones Municipal ACUDED
Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Responsable
Estudio de preinversion SECPLA PMB X X
Construccién sistema de Disefio SECPLA-DOM | FNDR - PMB X
1 | evacuacion de aguas lluvias Sanitario - . .
Financiamiento y Licitacidn SECPLA - DOM FNDR - PMB
sectores rurales de la comuna
Ejecucién de obras DOM FNDR - PMB
Elaboracién perfil SECPLA Municipal X
Dotar de un sistema de evacuacion Disefio SECPLA ENDR X
2 | de aguas lluvias en el sector Sanitario
Poblacién El Bosque. Financiamiento y Licitacion SECPLA FNDR
Ejecucién de obras DOM FNDR X
3 Elaboracién Perfil SECPLA FNDR X
Construccion evacuacion aguas Sanitario Disefio SECPLA FNDR X
lluvias sector Victoria Financiamiento y Licitacion SECPLA FNDR X
Ejecucién de obras DOM FNDR X X
Programa de mejoramiento Estudio de Factibilidad SECPLA FNDR X
4 integral de redes de evacuacion de Sanitario Disefio SECPLA FNDR X
aguas lluvias en la ciudad de Villa Financiamiento y Licitacion SECPLA FNDR X
Alemana Ejecucién de obras DOM FNDR - Sectorial X
Plan de Desarrollo Comunal 2017-2020 Pagina 22




L pesarrolio ¢

Villa Alemana
2017 2020

Linea de Accidn: 1.3.- Vialidad, conectividad y transporte

Unidad Programacion
N° Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones Municipal . Fuepte .de
Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Responsable
1 Construccién pavimento calle La Vialidad Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X
Paz Ejecucién de obras DOM FRIL X X
) Construccion pavimento Calle Vialidad Financiamiento y Licitacién SECPLA Municipal X
Asuncion Ejecucién de obras DOM FRIL X X
3 Construccion pavimento Calle Vialidad Financiamiento y Licitacién SECPLA Municipal X
Blanco Ejecucion de obras DOM FRIL X X
Elaboracién perfil SECPLA Municipal X
4 | Construccion pavimento calle sexta Vialidad Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
Ejecucién de obras DOM FNDR X X
Elaboracion perfil ejecucién SECPLA Municipal X
5 Reposicidn y construccién de Vialidad Disefio SECPLA Municipal X X
pavimento calle Copiapd Financiamiento y Licitacién SECPLA Municipal X X
Ejecucién de obras DOM FNDR X X
Elaboracién de perfil SECPLA Municipal X
6 Construccion pavimento calle Las Vialidad Disefio SECPLA FNDR X
Américas Financiamiento y Licitacion SECPLA X X
Ejecucidn de obras DOM FNDR X
Elaboracién de perfil SECPLA Municipal X
7 Construccién pavimento calle Vialidad Disefio SECPLA FNDR X
Tercera Financiamiento y Licitacion SECPLA X
Ejecucién de obras DOM FNDR X X
Elaboracién de perfil SECPLA Municipal X
3 Construccion pavimento Sargento Vialidad Disefio SECPLA FNDR X
Aldea, Pefia Blanca Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X
Ejecucién de obras DOM FNDR X X
Mesa de trabajo con JJ.VV. SECPLA Municipal X X
9 Programa de Pavimentacion sector Vialidad Elaboracién de Plan de trabajo SECPLA FNDR - Municipal X
Pefiablanca Norte Disefio SECPLA FNDR - PPP X X
SERVIU
10 Pavimentacidn diversas calles Vialidad Mesa de trabajo con JJ.VV. SECPLA Municipal X X
sector Norte de la comuna Elaboracién de Plan de trabajo SECPLA FNDR - Municipal X
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Unidad Programacion
N° Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones Municipal AUBCD
P P Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Responsable
- FNDR - PPP
Disefio SECPLA SERVIU X X
Disefio SECPLA Municipal X X
Programa de Pavimentacion sector - Financiamiento y Licitacion SECPLA FNDR - Municipal X
11 . Vialidad
sur de Villa Alemana Etapa 1 Ei i6n de ob DOM FNDR - PPP X X
jecucidn de obras SERVIU
12 Programa de Pavimentacion sector Vialidad Elaboracién de perfiles de proyectos y/o catastros | SECPLA Municipal X X
sur de Villa Alemana Etapa 2 Disefo SECPLA FNDR - Municipal X X
Estudio de Prefactibilidad SECPLA Municipal X X
L. Municipal -
13 Pavimentacion calle Bellavista Vialidad Diseno SECPLA Vialidad MOP X X
Quebrada Escobares Financiamiento y Licitacién SECPLA X X
FNDR - Vialidad
Ej io D
jecucion de obras oM MOP X
- Municipal -
Pavimentacion calle Los Pinos oeene i Vialidad MOP "
14 Vi _I 1nos, Vialidad Financiamiento y Licitacién SECPLA X
sector Lo Hidalgo ENDR = Vialidad
Ejecucion DOM MOP X X
15 Construccion veredas Los Vialidad Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X
Almendros — Los Damascos Ejecucién de obras DOM PMU - IRAL X
., L, Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X
16 Construccion veredas poblacion Vialidad PMU
Santa Sara Ejecucién de obras DOM . X X
Emergencia
Catastro Déficit SECPLA Municipal X
Construccion veredas diver Elaboracién de Perfil SECPLA FNDR - Municipal X
17 | Construccion veredas diversos Vialidad Disefio SECPLA FNDR X | X | X
sectores de la comuna, Etapa | - — —— —
Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X X
Ejecucion de obras DOM FNDR - Municipal X
Programa de construccion red de Elaboracién de Perfil SECPLA Municipal X X
18 | ciclovia comuna de Villa Alemana, Vialidad Diseno SECPLA FNDR X X
Etapa | Financiamiento y Licitacion SECPLA FNDR - MMTT X X
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Unidad Programacion
N° Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones Municipal AUBCD
P s Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Responsable
D D —
Ejecucidn de obras O,M. reccion Municipal X
Transito
Estudio de Prefactibilidad SECPLA Municipal X X
19 Construccion puentes comuna de Vialidad Elaboracién de Perfil SECPLA FNDR X X
Villa Alemana Disefio SECPLA FNDR X X
Financiamiento y Licitacion SECPLA FNDR - Sectorial X
20 Soterramiento linea férrea comuna Transporte Gestionar convenio de colaboracién con Metro SECPLA Municipal X X X
de Villa Alemana P Estudio de Prefactibilidad SECPLA FNDR - Sectorial X
SECPLA -
Gestionar nuevos recorridos Direccion Municipal X X X X
Transito
Ampliaciéon de cobertura y rutas de SECPLA -
21 | locomociodn colectiva en la ciudad Transporte Apoyar gestiones de autorizacion en MMTT Direccion Municipal X X X X
de Villa Alemana Transito
Sostener reuniones y establecer mesa técnica de SFCPL,A,- .
L. Direccion Municipal X X X X
colaboracién con MMTT ..
Transito
Const 6n T inal de B Gestidn con Privados SECPLA Municipal X
22 | construccion ferminatde Buses Transporte Estudio de Prefactibilidad SECPLA FNDR - Privado X | X
Villa Alemana —
Disefio SECPLA FNDR - FUC X X
Catastro de puntos inseguros y con riesgo de SECPLA -
. P & y & Direccion Municipal X
accidente L
Transito
23 Plan comunal de infraestructura de Vialidad Estudios de Ingenieria SDI;:rCePclﬁo; Municipal - X X
seguridad vial g . SECTRA - FNDR
Transito
SECPLA - Municipal -
Elaboracion de Perfiles Dw/ecgon MMTT - ENDR X X
Transito
L. SECPLA -
Programa de construccion, N . L .
s . ., . - Disefio Direccion Municipal X X
24 | reposicion e instalacion de refugios Vialidad L.
eatonales Transito
P Financiamiento y Licitacion SECPLA X X
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Unidad Programacion
N° Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones Municipal AUBCD
P s Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Responsable
L- -
Ejecucidn de obras DOM FRI . ’.)MU X X
Municipal
p q X ., Catastro y levantamiento de demanda SECPLA X
25 | mejoramiento y mantencion de Vialidad Diseflo SECPLA FNDR x| X
) , .y Financiamiento y Licitacion SECPLA X X
escaleras publicas - —
Ejecucién de obras DOM FNDR X
Plan de obras de Mejoramiento de
26 | escaleras, aceras y arborizaciéon en | Vialidad Ejecucién de obras DOM PQMB MINVU X X
Barrio El Peumo
. . . . Financiamiento y Licitacion SECPLA PQMB MINVU X X
27 | Plan de obras b San E Multisectorial
an de obras barrio San Enrique ultisectoria Ejecucion de obras DOM PQMB MINVU X X
Coordinacién y promocion de idea de proyecto SECPLA-Alcaldia | Municipal X
con empresas del Rubro
Presentacion de idea de proyecto por parte de .
Construccion Estacionamiento . proy porp SECPLA Privado X
. L . - empresa privada
28 | Subterraneo Centro Civico Villa Vialidad — —
Obtencidn Recomendacidn por parte de MIDESO .
Alemana . SECPLA Municipal X X
Nivel Central
Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
Ejecucidn de obras DOM Privado X
ECPLA — Dep.
Gestidn de terreno para concretar conexién S C . A-Dep Municipal X
Juridico
29 | Nueva conexién a Troncal Sur Vialidad Gestidn con Concesiones del MOP para priorizar | Alcaldia — SECPLA Municipal X
proyecto — Dep. Juridico P
Ejecucién de obras DOM MOP X X
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2017 2020

Linea de Accidn: 1.4.- Equipamiento urbano

p > . . . . Fuente de Programacion
N°| Iniciativas de i i Sect Et del A Unidad M IR bl . .
niciativas de inversion ector apa de Inversién/Acciones nidad Municipal Responsable Financiamiento | 2017 1 2018 | 2019 | 2020
Conservacion Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X
1 |inf truct Equi ient ial i
in raes.ruc. ura . quipamiento socia Ejecucién de obras SECPLA - DOM FNDR Circular X
comunitaria y deportiva 33
Municipal -
Financiamiento y Licitacion SECPLA FNDR Circular X
S . . 33
Adquisicién equipamiento —
2 | para sedes vecinales de la Equipamiento social Municipal -
P Adquisicion de equipamiento SECPLA - DIDECO FNDR Circular X
comuna
33
. . FNDR Circul
Entrega de equipamiento SECPLA - DIDECO 33 reutar X
., . Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
3 Construccion sede vecinal Equibamiento social PMU
San Marcos auip Ejecucion de obras SECPLA - DOM . X X
Emergencia
., . Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
4 Construccion sede vecinal Equipamiento social PMU
El Bosque quip Ejecucién de obras SECPLA - DOM . X | x
Emergencia
., . Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
5 Construccion sede vecinal Equinamiento social PMU
Alto Las Américas quip Ejecucion de obras SECPLA - DOM . X X
Emergencia
Construccion Sede vecinal Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
6 |Junta de Veci L Equi ient ial
lfn a ge Vecinos tos quipamiento socia Ejecucion de obras SECPLA - DOM PMU . X X
Cipreses Emergencia
Construccion Sede vecinal Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
7 |junta de vecinos Reina Equipamiento social PMU
Ju ved ! quipami | Ejecucion de obras SECPLA - DOM . X | X
Isabel Emergencia
Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
L . PMU
8 Construccidn sede vecinal Equipamiento social Emergencia -
Palmilla Alta auie Ejecucién de obras SECPLA - DOM il X | X
Municipal
9 | Construccién sede vecinal Equipamiento social | Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
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Villa Alemana
2017 2020

Fuente de

Programacion

N Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones Unidad Municipal Responsable Financiamiento | 2017 1 2018 | 2019 | 2020
junta de vecinos Villarrica PMU
Ejecucion de obras SECPLA - DOM Emergencia - X X
FSPR -
Municipal
Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
Construccion sede vecinal PMU
10 | junta de vecinos Roque Equipamiento social Ejecucién de obras SECPLA - DOM Emergencia - X X
Esteban Escarpa FSPR -
Municipal
Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
Construccién sede vecinal PMU
11 Jl.mta de vecinos Loma Equipamiento social Ejecucién de obras SECPLA - DOM Emergencia - X X
Linda FSPR -
Municipal
Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
Construccion sede vecinal PMU
12 | junta de vecinos Alcalde Equipamiento social Ejecucion de obras SECPLA - DOM Emergencia - X X
Peralta FSPR -
Municipal
Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
Construccion sede vecinal PMU
13 Ju.ntla de vecinos Villa Equipamiento social Ejecucion de obras SECPLA - DOM Emergencia - X X
Hipédromo FSPR -
Municipal
Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
Construccion sede vecinal PMU
14 Junt'a de vecinos Alto El Equipamiento social Ejecucion de obras SECPLA - DOM Emergencia - X X
Rocio FSPR -
Municipal
Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
Construccién sede social PMU
15 Asggauos] de Futbol Equipamiento social Ejecucion de obras SECPLA - DOM Emergencia - X X
Unidn Pefiablanca FSPR -
Municipal
16 | Mejoramiento Club de Equipamiento social | Financiamiento y Licitacién SECPLA Municipal X X
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Villa Alemana
2017 2020

Fuente de

Programacion

N Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones Unidad Municipal Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Cueca Villa Wilson PMU
Ejecucion de obras SECPLA - DOM Emergencia - X X
FSPR -
Municipal
Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
17 Ampliacién sede Almirante Equipamiento social FE)nl\:IcleJr encia
Wilson quip Ejecucion de obras SECPLA - DOM FSPR% X X
Municipal
Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
L. . PMU
18 Construccion sede vecinal Equipamiento social £ .
villa El Rocio quip Ejecucion de obras SECPLA - DOM F;’r::;rgenua X X
Municipal
Construccién Parque _ _ Elaboracion perfil SECPLA Municipal X
. . . Equipamiento
19 | Deportivo Velédromo Villa deportivo Disefio SECPLA FNDR X X
Alemana Ejecucién primera etapa SECPLA - DOM FNDR X
20 Construccion cancha Equipamiento Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X
futbolito Ex Escuela 415 deportivo Ejecucion de obras SECPLA - DOM FRIL X X
Elaboracion de Perfil SECPLA Municipal X X
g , — Disefio SECPLA FNDR - X | X
Construccion Estadio Jorge Equipamiento Municipal
21 Toro deportivo FNDR -
Financiamiento y Licitacion SECPLA . X X
Municipal
Ejecucion de obras SECPLA - DOM FNDR - IND X
Mejoramiento Equipamiento Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X
22 Iti ha C d . . L. FRIL - PMU -
mu !?anc atasas e deportivo Ejecucion de obras SECPLA - DOM - v X X
Rumié Municipal
Elaboracion de Perfil SECPLA Municipal X X
FNDR -
23 Construccién Estadio de Equipamiento Disefio SECPLA Municipal X X
Peria BI d ti
enaBlanca eportivo Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X | X
Ejecucion de obras DOM FNDR - IND X
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Villa Alemana

2017 -2020

o . . .. ., X X .. Fuente de Programacion
N Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones Unidad Municipal Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Elaboracién de Perfil SECPLA Municipal X X
L. L FNDR -
Construccion cancha . . Disefio SECPLA .. X X
. . Equipamiento Municipal
24 | deportiva Asociacién deportivo ENDR
Unioén Pefiablanca P Financiamiento y Licitacion SECPLA . X X
Municipal
Ejecucion de obras SECPLA - DOM FNDR - IND X
Elaboracion de Perfil SECPLA Municipal X
Mejoramiento Cancha . . Disefio SECPLA Municipal X
. ) Equipamiento - — 7 i

25 | futbolito Club Deportivo El deportivo Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
Peumo . L. FNDR - IND -

Ejecucion de obras SECPLA - DOM PMU X X
Ampliacion Estadi Perfil SECPLA Municipal X X
mpracion Estadio Equipamiento | Disefio DOM FNDR - IND X | X
26 | Municipal Italo Composto . - - — .
. . deportivo Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
(Recinto ex Club de Tiro) - —
Ejecucion de obras DOM FNDR - IND X
Equipamiento Cancha Equipamiento Disefio SECPLA Municipal X X

27 q P , quip . Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
Vicente Martinez deportivo - —

Ejecucion de obras DOM IND - PMU X X
Catastro y levantamiento de demanda SECPLA - DIDECO Municipal X X
Pro.gram;-.\ de . . Disefio SECPLA Municipal -
28 mejoramiento y Equipamiento FNDR X X
construcciéon de canchas y deportivo Financiamiento y Licitacion SECPLA X X
multicanchas barriales . ., FNDR - IND -
Ejecucion de obras DOM PMU X

p de instalacis Catastro de lugares SECPLA Municipal X

n::f;g:l?éne stmaéaili?:;! Disefio SECPLA Municipal X

. q' Equipamiento Financiamiento y Licitacion SECPLA - DOM X X
29 | deportivas en espacios .
s deportivo FRIL -

publicos y plazas de la . ., L
Ejecucion SECPLA - DOM Municipal -

comuna

PMU X X

Elaboracion de Perfil SECPLA Municipal X

30 Construccion CESFAM Salud Disefio SECPLA FNDR - MINSAL X
Sector Norponiente Financiamiento y Licitacion SECPLA FNDR - MINSAL X X

Ejecucion de obras SECPLA - DOM FNDR - MINSAL X X
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2017 -2020

o . . .. ., X X .. Fuente de Programacion
N Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones Unidad Municipal Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Establecer mesa técnica de colaboracion . » Municipal -
MINSAL - Municipio Direccién Salud - SECPLA MINSAL X
Disefio MINSAL MINSAL X X
31 Construccion Hospital de salud Ejecucion de obras MINSAL MINSAL X X
Marga Marga Coordinar medidas de contingencia Direccion Salud - SECPLA - Municipal -
L. . . L. L X X X X
construccion hospital Direccion Transito MINSAL
. . Direccion Salud - SECPLA - Municipal -
Coordinar y establecer plan de transito Direccién Transito MINSAL X X X X
32 | conservacion CESPAM salud Ejecucién de obras SECPLA - DOM - Direccién Salud | -hPR Creular |y
Eduardo Frei 33
Disefio MINSAL MINSAL X
33 Construccion SAR Eduardo Salud Financiamiento y Licitacion SECPLA MINSAL X
Frei -
Ejecucion de obras MINSAL - DOM MINS.AL
Municipal X
R ci6n Lera C . Elaboracion de Perfil SECPLA Municipal X
34 dEpB?)Srl‘r::enrose(/E:IIaompama Emergencia Disefio SECPLA FNDR X
Alemana & Financiamiento y Licitacion SECPLA FNDR X X
Ejecucion de obras SECPLA - DOM FNDR X
Elaboracion de Perfil SECPLA Municipal X
35 | Construccion Edificio DAM Edificacidn publica Disefio SECPLA FNDR X
Ejecucion de obras SECPLA - DOM FNDR X
Definir servicios a entregar Alcaldia — Administracion Municipal | Municipal X
36 | Municipio en el Barrio Equipamiento social | Habilitar infraestructura en J1.VV. SECPLA - DOM ’:;:Cmpal ) X
Ejecutar programa Alcaldia — Administracién Municipal | Municipal X X X
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2017 2020

Linea de Accidn: 1.5.- lluminacidn, electrificacion y eficiencia energética

Unidad Programacion
N° Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones Municipal ACUDED
Financiamiento |2017 | 2018 | 2019 | 2020
Responsable
Servicio de suministro para el ACHEE -
1 | recambio masivo de luminarias de Energia Ejecucion SECPLA - DOM . X
e Municipal
alumbrado publico
lluminando los refugios peatonales , . L SECPLA -.Of|cma Sub Prevencién
2 . Energia Ejecucion de Seguridad . X
de mi comuna . Delito
Ciudadana
3 | Adquisicion generadores eléctricos Energia Ejecucion SECPLA FNDR Circular 33 | X
para unidad de alumbrado publico
Alumbrando el sector rural el , . L SECPLA -.Of|cma Sub Prevencién
4 . Energia Ejecucion de Seguridad . X
Patagual en Villa Alemana . Delito
Ciudadana
5 Reposicién luminarias con Eneraia Financiamiento y Licitacion SECPLA FNDR X
Tecnologia Led Villa Alemana g Ejecucion SECPLA FNDR X
Programa de electrificacion y Catastro y levantamiento de demanda SECPLA Municipal X
6 regularizacion de instalaciones Eneraia Disefio SECPLA FNDR X
eléctrica en diversos sectores de la & Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
comuna Ejecucién de obras SECPLA - DOM FNDR X X
Desarrollo Estrategia Eneredtica Elaboracién y aprobacion de EEL DAM - CAPDES MMEE X
/ Local (EEL) ’ ’ Energia Implementacion de EEL y plan de accion DAM - SECPLA - Municipal - X X X X
P yp DOM MMEE - Otros
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Villa Alemana
2017 2020

Lineas de Accidn: 1.6.- Areas verdes, parques y espacio publico

Unidad Programacion
N° Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones Municipal . Fuepte Fle
Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Responsable
Construccion Parque Deportivo El L . L
1 Alamo Espacio publico Ejecucién de obras SECPLA - DOM MINVU X X
2 | Mejoramiento Plaza Roma Espacio publico Ejecucion de obras SECPLA - DOM FNSP X
Disefio SECPLA MINVU X X
3 | Mejoramiento parque Miravalle Espacio publico Financiamiento y Licitacién SECPLA MINVU X X
Ejecucién de obras SECPLA - DOM MINVU X X
4 Adquisicién equipamiento para 34 Espacio piblico Financiamiento y Licitacién SECPLA Municipal X
plazas de Villa Alemana Ejecucion SECPLA FNDR Circular 33 X
. . S Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X
5 | Mejoramiento plaza Manuel Montt Espacio publico Ejecucion de obras SECPLA - DOM MINVU - ENDR X
Mejoramiento plaza Borde Activo L Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X
6 Espacio publico - —
Roque Esteban Scarpa Ejecucidn de obras SECPLA - DOM MINVU - FNDR X
Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X
7 | Mejoramiento Plaza Gerona Espacio publico Ejecucion de obras SECPLA - DOM PMU Emerge.n.ua X
- FSPR - Municipal
Financiamiento y Licitaciéon SECPLA Municipal X
8 | Proyecto Plaza Villa Alto El Rocio Espacio publico Ejecucion de obras SECPLA - DOM PMU Emerge'n'aa X
- FSPR - Municipal
Elaboracién de perfil SECPLA Municipal X
., . Disefio SECPLA FNDR X
9 | Construccion Parque La Foresta Espacio publico Financiamiento y Licitacion SECPLA ENDR X X
Ejecucién de obras SECPLA - DOM FNDR X X
Elaboracién de Perfil SECPLA Municipal X
L. e Disefio SECPLA FNDR - MINVU X
10| Construccién Plaza El Carmen Espacio publico Financiamiento y Licitacion SECPLA FNDR - MINVU X | X
Ejecucion de obras SECPLA - DOM FNDR - MINVU X X
Construccién Parque en Ex Elaboracién de Perfil SECPLA Municipal X X
11 | vertedero Munici?)al de Villa Espacio publico D.|seno_ - — SECPLA FNDR - MINVU X X
Alemana Financiamiento y Licitacién SECPLA FNDR - MINVU X X
Ejecucion de obras SECPLA -DOM FNDR - MINVU X
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Villa Alemana

2017 -2020

Unidad

Programacion

Fuente de
N° Iniciativas de i i6 Sect: Et del ion/Acci Municipal . L
niciativas de inversion ector apa de Inversién/Acciones unicipa Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Responsable
Catastro y levantamiento de demanda Parques y Municipal - FNDR X
Jardines
Parquesy
. . Estudio dominio de terrenos Jardines - Dpto. Municipal X
Programa de mejoramiento de Juridico
12 | areas verdes, plazas y recuperacion Espacio publico Parques y
de sitios eriazos Elaboracion de disefios Jardines - SECPLA Municipal - FNDR X
Financiamiento y Licitacion SECPLA Municipal X X
. - DOM - Parquesy | PMU - Municipal -
Ejecucién de obras Jardines ENDR - FSPR X X
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Villa Alemana
2017 2020

3.4.2. Lineamiento Estratégico N°2: Gestion ambiental local.

Objetivo Estratégico: Generar conciencia ambiental en la comunidad, mediante la implementacion de acciones transversales de educacion y la

ejecucion de iniciativas participativas en materia de gestion de residuos, energias renovables y proteccion del patrimonio natural.

Linea de Accidn: 2.1.- Gestidon de residuos sélidos

N° Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversién/Acciones R AT e A A eI NES
P Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
L . Municipal -
Elaboracién del Plan DAM - Alcaldia SUBDERE PRS X
1 Plan .d?.G?Stlon de residuos solidos Medio ambiente | Elaboracion de Manuales e Instructivos DAM - SECPLA FNDF.{ grcular 33- X
domiciliarios Municipal
Incorporét al Comlt.e ,.Amblental Municipal en la BAM Municipal - X X X X
formulacidn y seguimiento del plan. SUBDERE PRS
Realizar capacitaciones técnicas a recicladores | DAM Municipal -MMA X X X X
Programa de capacitacion v de Idear proyectos de mejoramiento de
& . P . Y . . equipamiento y condiciones laborales de los DAM Municipal - MMA X X
2 | fortalecimiento de recicladores de Medio ambiente .
base recicladores
Asistir .tecryllcamente en.Ia organizacidony DAM - Dpto. Juridico - Municipal - MMA X X X X
formalizacién de los recicladores DAF
Leva_ntar necesidades de puntos limpios en los DAM Municipal X
. - barrios
Aumentar la disponibilidad de . . - - -
3 - . Medio ambiente | Gestionar convenios con empresas privadas .
puntos limpios en los barrios . - L DAM Municipal X X
para la instalacién de puntos limpios
Implementar puntos limpios municipales DAM Municipal X X
Levantar necesidad de instalacion de papeleros .
Instalacién de papeleros y basureros t:/asureros ! ! : Pap DAM Municipal - FRIL X
4 | en calles, espacio publico, plazas y Medio ambiente y Municioal - ENDR
distintos puntos de la comuna Adquisicion de papeleros y basureros DAM - SECPLA Circu|a|F')33 X
Campafia de difusién del programa DAM Municipal X
Aumento de cobertura de Programa Campaiia de educacion del programa dirigido a .
5 | de Separacion en Origen y Retiro de Medio ambiente | un sector piloto DAM Municipal X X
materia organica. isicid i6
g Aqu|§|C|on de Cam|on Rt?cc?lector para uso DAM - SECPLA Municipal X
exclusivo de Materia Organica
6 | Adquisicion de contenedores Medio ambiente | Perfil y levantamiento de la demanda SECPLA - DAM Municipal X
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Villa Alemana
2017 2020

Unidad Municipal

Fuente de

Programacion

N Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones e Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
domiciliarios de materia orgénica y Adquisicion de contenedores SECPLA - DAM FNDR Circular 33 X X
residuos generales. Campafia de educacién y difusion DAM FNDR Circular 33 X

Estudio - Elaboracién de perfil SECPLA - DAM Municipal X
., Municipal -
7 Construccion e implementacion de Medio ambiente Gestién de terreno SECPLA - DAM SUBDERE X
Centro de Tratamiento de Residuos Disefio SECPLA - DAM FNDB - SUBDERE - X
Municipal
Ejecucién SECPLA - DAM - DOM | FNDR - SUBDERE X
Estudio legal DAM - Dep. Juridico Municipal X
Elaboracién de ordenanza DAM - Dep. Juridico Municipal X
Socializacidon de ordenanza y participacion DAM - Dep. Juridico - .
8 Ord.enanz:a para regular y _ Medio ambiente | ciudadana DIDECO Municipal X
desincentivar uso de bolsas plasticas DAM - Dep. Juridico
Charlas educativas y de difusion DIDECO Municipal X
Aprobacién de ordenanza Concejo Municipal Municipal X
. N DAM - DAF - -
Fiscalizacién nocturna Carabineros de Chile Municipal X X X X
Ir?s.taIaC{on de sefialéticas e iluminacién en DAM - SECPLA Municipal - FRIL X X
Programa de manejo de sitlos erlazos
9 . & ) Medio ambiente | Exigencia de cierres y limpieza de predios DAM - DOM - DAF - .
microbasurales . ., Municipal X X X X
privados Juez de Policia Local
~ icacional - - v [ DAM -
Campah’a comunicacional denuncia ambiental y | DA o Municipal X X X X
educacién Comunicaciones
Limpieza de microbasurales DAM Municipal X X X X
10 | Eortalecimiento DAM Medio ambiente Evaluacion Aljcf:rnativas de ff)rtalecimiento DAM Mun?c?pal X X X
Implementacién de alternativas., DAM Municipal X X X
Gestién de reFursos y compromisos DAM - SECPLA ENDR X X
Const ion Planta para el presupuestarios
O:S r”?";’? o pb, e g Estudio de prefactibilidad DAM - SECPLA FNDR X
11 f;lgr:’zcs;it;erioo Zn;’f:isc,mede Medio ambiente | Disefio DAM - SECPLA FNDR X | X
. Ve . Ejecucién de obras DAM - SECPLA FNDR X
energia solar fotovoltaica ENDR - Muricioal
Implementacion y desarrollo del proyecto DAM - SECPLA o unicipat- X
Privado
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Villa Alemana
2017 2020

Linea de Accidn: 2.2.- Educaciéon ambiental y participacion

Unidad Municipal

Fuente de

Programacion

N Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones et Financiamiento 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Municipal - MINEDUC -
Formulacién de contenidos DAM - CMVA unicipa X
MMA
1 | Programa de educacion ambientala |\ o piente | Coordinacién con CMVA DAM - CMVA Municipal - MINEDUC- ||y |y
nivel escolar en todos los niveles MMA
Implementacion y desarrollo de talleres | DAM - CMVA mt':/ln:lpal - MINEDUC - X X X
Formulacién de contenidos asociados a
separacién en origen, compostaje y DAM Municipal X X X X
lombricultura
Coordinaci6n con DIDECO y DAM - DIDECO Municipal x | x | x | x
., . Organizaciones Comunitarias
Programa de educaciéon ambiental . . —
2,0 . Medio ambiente Municipal - MMA -
dirigido a la comunidad .,
Implementacién y desarrollo de talleres | DAM - DIDECO CONAF - Org. X X X X
Ambientales
Incorporacion de nuevas Juntas de
Vecinos al programa, mediante difusién | DAM - DIDECO Municipal X X X X
en medios de comunicacidn
Organizacion y articulacién con actores Municipal - MMA -
& Ve ! DAM - DIDECO CONAF - Org. X X X X
comunales, regional y comunidad .
. . . . Ambientales
3 | Desarrollar Ferias Ambientales Medio ambiente —
Desarrollo de ferias en los barrios y a Municipal - MMA -
. y DAM - DIDECO CONAF - Org. X X X X
nivel comunal .
Ambientales
Definicion de programaciones anuales DAM Municipal X X X X
Gestidn de ponencias e invitados DAM Municipal X X X X
o | rogamadesrioaiony b1 | o it Mo
Desarrollo de seminarios y charlas DAM - DIDECO . e X X X X
Ambientales -
Universidades
Programa de asistencia técnica a Difusion de fondos concursables e Municipal - MMA -
5 | organizaciones sociales y personas Medio ambiente N . . DAM - DIDECO CONAF - Org. X X X X
. . iniciativas ambientales en la comunidad .
naturales en la implementacion de Ambientales
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Villa Alemana
2017 2020

Unidad Municipal

Fuente de

Programacion

N Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones el Financiamiento 2017 | 2018 | 2019 | 2020
iniciativas ambientales Municipal - MMA -
Apoyo en la formulacién de iniciativas DAM - DIDECO CONAF - Org. X X X X
Ambientales
Municipal - MMA -
Gestion de recursos DAM - DIDECO CONAF - Org. X X X X
Ambientales
Implementacion y ejecucién de Municipal - MMA -
mprer vel DAM - DIDECO CONAF - Org. X | x | x | x
iniciativas .
Ambientales
Generar un procedimiento comunal
para la participacion ciudadana en el DAM Municipal X
Programa de participacion marco del SEA
6 | ciudadana en el marco del Servicio Medio ambiente Realizacion de jornadas de participacion
de Evaluaciéon Ambiental (SEA) fen el marco de proyect.os que generen DAM - DIDECO Municipal - MMA X X X X
impacto en la comuna ingresados al
SEIA
3 n Elaboracién de programa anual de DAM - DIDECO Municipal X | x | x | x
Programa de celebracidn de distintos celebraciones de hitos ambientales
hitos ambientales de manera . . Gestién y coordinacion de celebraciones | DAM - DIDECO Municipal X X X X
7 L . . Medio ambiente —
participativa en los barrios y a nivel Municipal - MMA -
comunal Desarrollo de celebraciones DAM - DIDECO CONAF - Org. X X X X
Ambientales
Establecer mesa de trabajo con CMVA DAM - CMVA Municipal X
Levantamiento de requerimientos e -
e g . . L. . M | - MINEDUC -
Certificacién Ambiental de Escuelas . . implementacién de medidas DAM - CMVA unicipa X
8 L Medio ambiente . . MMA
Municipalizadas ambientales en los establecimientos
Certl_fl_caaon ambiental de escuelas DAM - CMVA Municipal - MINEDUC - X X X
municipales MMA
Conformacién d(.e,com|5|on DA.M -CMVA Municipal - MINEDUC -
L, para la formulacion de contenidos DAM - CMVA X
Incorporacion de manera trasversal . MMA
en los establecimientos ambientales
9 ; Medio ambiente Formulacién de contenidos ambientales Municipal - MINEDUC -
educacionales de la comuna la . . DAM - CMVA X
. . . a incorporar en el curriculum MMA
tematica medio ambiental I Snd tenid Municinal - MINEDUC
ncoTporauon e conteni gs DAM - CMVA unicipa X
ambientales en todos los niveles de la MMA
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Villa Alemana

2017 -2020

Unidad Municipal

Fuente de

Programacion

N Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones e Financiamiento 2017 | 2018 | 2019 | 2020
educacién municipalizada
Elaboraciéon de contenidos DAM Municipal X X X X
Proarama de difusién v capacitacion Difusién y coordinacion de talleres DAM Municipal X X X X
& L .y P Ejecucidn de talleres DAM Municipal X X X
en otros tépicos ambientales Const S v habilitacion d t
10 | (energias renovables, Medio ambiente ons, rucuon y habiiitacion de un centro | 5\ Municipal X X X X
. . - tematico
bioarquitectura, practicas Visi ——y
sustentables, etc.) isitas guiadas Al a c_c?munas e_n . -
Procesos de Certificacidon, conocimiento | DAM Municipal X X X X
de experiencias.
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Villa Alemana
2017 2020

Linea de Accidn: 2.3.- Salud ambiental

Unidad Municipal

Fuente de

Programacion

N Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones e Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Operativos de limpieza de cursos de agua Operaciones Municipal X X X X
Fampana c.omunlcaaonal sobre la DAM Municipal X
importancia de cursos de agua
Programa de manejo de cursos de . . Campaia educativa en los establecimientos
1 Medio ambiente . L
agua educacionales (padres, apoderados y DAM - CMVA Municipal X X X
alumnos)
Instalacién de se.nale‘tlca.slobre prohibicion de BAM Municipal - FRIL X X
botar basuras e iluminacién
. Talleres f:le_educaaon cop la comunidad y DIDECO - CMVA Municipal X X X X
Programa sobre tenencia responsable . . establecimientos educacionales
2 de mascotas Medio ambiente C fias educati dios d
ampa.nas fe’ uca |va§ en medios de DIDECO Municipal X X X X
comunicacion y mediante entrega de folletos
Gestion de recursos con SUBDERE y otras Municipal -
instituciones DIDECO SUBDERE X X X X
3 | Plan de esterilizacion animal Medio ambiente Elabo.r_amo.rl\ anual de programa de DIDECO Municipal X X X X
esterilizacion
Ejecucién de operativos DIDECO Municipal X X X X
Programacion anual de acciones Parques y Jardines Municipal X X X X
. . Ejecucion de acciones Parques y Jardines Municipal X X X X
4 | Plan de control de plagas Medio ambiente Gestion de recursos externos Parques y Jardines Municipal X X X X
Difusion de acciones en la comunidad Parques y Jardines Municipal X X X X
Definicion de contenidos (calidad del agua, Municioal -
aguas servidas, quemas desechos agricolas, DIDECO . P X X X X
. . Servicios Salud
Talleres sobre salud ambiental y Zoonosis, otros)
5 | zoonosis dirigido a organizaciones Medio ambiente L e Municipal -
. . Programacion de talleres y difusion DIDECO . X X X X
sociales y comunidad Servicios Salud
. e Municipal -
Ejecucion de talleres DIDECO un_lc.|p3 X X X X
Servicios Salud
Compra de Vehiculo para control de perfil DAM-DIDECO Municipal X
6 Pla aps P Medio ambiente | Financiamiento y Licitacién SECPLA Municipal X X
g Compra de vehiculo DIDECO Circular 33 X | X
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Villa Alemana
2017 2020

Linea de Accidn: 2.4.- Gestion ambiental de los recursos naturales

N° Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones LIS s Programacion
P Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Definicidn de contenidos (rana Municipal - MMA -
- D
chilena, bosque escleroéfilo, otros) AM CONAF X X X
P de Ed ion Ambiental sobre el . . ., e Municipal - MMA -
1 rog.rama. € bducacion Ambiental sobre Medio ambiente | Programacion de talleres y difusion | DAM unicipa X X X
patrimonio natural comunal CONAF
. ., Municipal - MMA -
E tall DAM X X X
jecucion de talleres CONAF
Leva.n.tamlento de estudio sobre BAM Municipal X
los sitios con valor natural
Gestion y postulacion de lugar o
Incorporar a las distintas categorias de conservacién . . lugares definidos en algunas de las | DAM Municipal X
2 Medio ambiente , L
los lugares con valor natural de la comuna categorias de conservacion
Impleme'rltar un plan de difusién y Municipal - CONAF
explotacién sustentable de lugares | DAM X X
. . - MMA
con valor ambiental (ecoturismo)
Elaborar catdlogos y expedientes
para hacer difusion mediante .
. . DAM M | X
folletos, web y distintos medios de unicipa
Programa de Promocién del Patrimonio Natural de . . comunicacién
3 la Comuna Medio ambiente Elaboracion un programa de
aoor prog DAM Municipal X
difusion
. Municipal - CONAF
E DAM
jecutar programa A -MMA X X X
Formular un programa anual de
. . . seminarios y charlas sobre DAM - Cultura Municipal X X X
Programa de seminarios sobre patrimonio natural . . . .
4 Medio ambiente | patrimonio natural
en el marco del desarrollo comuna —
Ejecutar programa DAM - Cultura Municipal - CONAF X X X
J prog - MMA
Incluir en los programas comunales
5 | Programa de Arborizacién con especies nativas Medio ambiente | de arborizacién urbana Parques y Jardines Municipal - CONAF X X X X
preferentemente especies nativas
Plan de Desarrollo Comunal 2017-2020 Pagina 41

Estrategia: Imagen Objetivo, lineamientos estratégicos, plan de accion y sistema de seguimiento

llustre Municipalidad de Villa Alemana




so0essolo ¢

Villa Alemana
2017 2020

Unidad Municipal

Fuente de

Programacion

N Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversion/Acciones e Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Redactar ordenanza de areas
verdes en donde se oblige a los .
. . Parques y Jardines - .
urbanizadores a plantar especie " Municipal X
. 3 Dpto. Juridico
nativas en las dreas verdes y
espacio publico
Educar a propietarios rurales de la
cuenca de Villa Alemana en
Programa de Proteccién Ambiental Rural de | . . - . . -
6 era . e lental Ru @ Medio ambiente | practicas agropecuarias Parques y Jardines Municipal - INDAP X X X
cuenca de Villa Alemana, . L
sustentables (evitar erosion
hidrica)
7 Estudio de Emisiones de CO2 por sectores en la Medio ambiente Financiamiento y Licitacion DAM-SECPLA Municipal X X
comuna. Ejecucion de Estudio DAM FNDR X
Gesionar Convenio DAM Municipal X
Municipal-Privado-
, o - o Disefio DAM-SECPLA-Privado | Municipal-Privado X | x
Proyecto Piloto de Eficiencia Energética en Edificio . . FNDR
8 S Medio ambiente — P — —
Consistorial. Financiamiento y Licitaciéon DAM-SECPLA Municipal X
Ejecucion de Iniciativas DAM-Privado Municipal-Privado- X X
FNDR
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G

Villa Alemana
2017 2020

3.4.3. Lineamiento Estratégico N°3: Integracién social y desarrollo humano

Objetivo Estratégico: Mejorar las condiciones de vida de la poblacion de Villa Alemana, especialmente de los grupos vulnerables, generando un

proceso de empoderamiento y participacion activa de la comunidad.

Linea de accidn: 3.1 Participacion ciudadana y empoderamiento.

N . » . Unidad Municipal Fuente de Programacion
N° | Iniciativas de inversion Sector Acciones . ..
Responsable Financiamiento |2017 | 2018 | 2019 | 2020
Incorporar Categoria de SECPLA - DIDECO-
Multisectorial P & Organizaciones Municipal - GORE X X X X

Pueblos Originarios -
Comunitarias

Incorporacion de categorias asociadas , SECPLA - DIDECO-
. . . Incorporar Categoria de . -
1 | agrupos especiales en Presupuestos Multisectorial , o Organizaciones Municipal - GORE X X X X
. Jovenes y Nifios/as .
Participativos Comunitarias

SECPLA - DIDECO-
Organizaciones Municipal - GORE X X X X
Comunitarias

Incorporar Categoria de

Multisectorial
Adultos Mayores

SECPLA - DIDECO-
Organizaciones Municipal X X X X
Comunitarias

Definicidn de contenidos y
programacion

SECPLA - DIDECO-
Multisectorial Gestion de recursos Organizaciones Municipal X X X X
Comunitarias

Programa Escuela de Liderazgoy
formacién dirigencial

SECPLA - DIDECO-
Ejecucion de programa Organizaciones Municipal - DOS X X X X
Comunitarias
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Villa Alemana
2017 2020

Linea de accidn: 3.2.- Problematicas sociales y familia

G

N . » . Unidad Municipal Fuente de Programaci6n
N° | Iniciativas de inversion Sector Acciones . N
Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Multisectorial Contratacion de profesional | DIDECO Municipal X
1 | Creacion Oficina de la Mujer y la Familia ié
ery Multisectorial Elat?cl)rauon de Plan de DIDECO Municipal X X
Accién
Linea de accidn 3.3.- Adultos mayores y calidad de vida
ol i . . . Unidad Municipal Fuente de Programaci6n
N° | Iniciativas de inversion Sector Acciones . ..
Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
DIDECO-Of. Adulto
Educacion Identificar oficios Mayor; Fomento Municipal X
Productivo
DIDECO-Of. Adulto
1 | Capacitacién en Oficios Educacion Elaborar Plan de Accién Mayor; Fomento Municipal X
Productivo
DIDECO-Of. Adulto | Municipal - GORE -
Educacion Ejecutar talleres Mayor; Fomento SERCOTEC - FOSIS X X
Productivo - SENAMA
Consolidar datos con CMVA - DIDECO-Of.
— X
salud CMVA-Salud Adulto Mayor Municipal - CMVA
C Adul M CMVA - DIDECO-Of.
Salud atastrar Adultos Mayores 0-0 Municipal - CMVA X
Postrados Adulto Mayor
2 | Catastro de Adultos Mayores
DIDECO-Of. Adulto
Consolidar Datos de Mayor; -
Salud ! M | X
a Clubes de Adulto Mayor Organizaciones unicipa
Comunitarias
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Villa Alemana
2017 2020

G

N . ” . Unidad Municipal Fuente de Programaci6n
N° | Iniciativas de inversion Sector Acciones . ..
Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Salud Estudio de Factibilidad DIDECO-Of. Adulto Municipal X
Mayor
3 Es:tableumlentP de Centro de Atencion Salud Plan de Inversiones SECPLA - DIDECO- Municipal X
Diurna en Barrios Of. Adulto Mayor
. ., . DIDECO-Of. Adulto | Municipal -
Salud E de Pilot X
alu jecucion de Piloto Mayor SENAMA
Multisectorial Elat.)ctrauon de Plan de DIDECO-Of. Adulto Municipal X X X X
. . Actividades Mayor
4 | Plan de Actividades Recreativas - s —
Multisectorial Ejecucidn Plan de DIDECO-Of. Adulto | Municipal - X X X
Actividades Mayor SENAMA
Linea de accidn: 3.4.- Espacios para el desarrollo de los jévenes
N . » . Unidad Municipal Fuente de Programaci6n
N° | Iniciativas de inversion Sector Acciones . ..
Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
- DIDE .
. . . Multisectorial Red d.e Centros de . CMV,A IDECO Of Municipal X X X X
1 Fortalecer a los grupos infanto-juveniles Estudiantes Secundarios De Jovenes
de Villa Alemana Consejo de Infancia y CMVA - DIDECO-Of.
i i ici X X X X
Multisectorial Juventud De Jovenes; OPD Municipal
DIDECO-Of. D
Multisectorial Socializacion en JJ.VV. , CO-Of. De Municipal X X X X
Jovenes
2 | Socializacion de Oficina de Jévenes ializacid
o Socializacion en DIDECO-Of. De iy
Multisectorial Establecimientos , Municipal - CMVA X X X X
. Jévenes
Educacionales
3 Ejecutar Politica Local de Infancia 'y Multisectorial EJECUC.IOH Politica Local de D,IDECO—Of. De Municipal X X X X
Juventud Infancia y Juventud Jévenes; OPD
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Villa Alemana
2017 2020

Linea de accidn: 3.5.- Otros grupos prioritarios

G

N° Iniciativas de inversién Sector Etapa de Unidad Municipal Fuente de Programacion
Inversién/Acciones Responsable Financiamiento 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Evaluar alternativas de DIDECO-Of. De -
L . . Municipal X
. . . fortalecimiento Discapacidad
1 | Fortalecer Oficina de Discapacidad Salud - -
Explorar trabajo conjunto | CMVA - DIDECO-Of. Municioal - CMVA X X
con Salud De Discapacidad P
- , Contratacion de DIDECO Municipal X
Fortalecer Oficina Asuntos Indigenas . . profesional
2 ampliandola a Oficina de Interculturalidad Multisectorial Elaboracion de Plan de
P -, DIDECO Municipal X X
Accién
Elaborar Programa de DIDECO-Of. De -
o . . N . . Municipal X
3 Capacitacion a funcionarios de DIDECO en Multisectorial Capacitacion Discapacidad
Lengua de Sefias Eiecucion DIDECO-Of. De Municipal - X X X
J Discapacidad SENADIS
Linea de accidn: 3.6.- Seguridad ciudadana
N . i . Unidad Municipal Fuente de Programaci6n
N° | Iniciativas de inversion Sector Acciones . -
Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Validacidon del Plan Comunal de . . Presentacion al Consejo de . -
. X
1 Seguridad Pblica Multisectorial Seguridad Publica Of. de Seguridad Municipal
, B Multisectorial Elaboracién Plan de Accién | CM VA Of. de Seguridad - | Municipal - X X X X
) Espacios de Prevencion de Drogas en SENDA SENDA
Escuelas 3 CMVA - Of. de Seguridad - | Municipal -
. . . . X X X
Multisectorial Ejecucion de Talleres SENDA SENDA
Conformacion de Comités de . . Conformacidn de un Of. DeISeg-urldad - DIDECO- .
3 . Multisectorial s Organizaciones Municipal X X
Seguridad comité por JJ.VV. .
Comunitarias
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Villa Alemana
2017 2020

G

ol . ” . Unidad Municipal Fuente de Programaci6n
N° | Iniciativas de inversion Sector Acciones . -
Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Carabineros - Of. De
L . - DIDECO-
Multisectorial Coor.dln:?uon con . Segurlldad- IDECO Municipal X
Comisaria de Carabineros | Organizaciones
Comunitarias
Carabineros - Of. De
4 Impleme.r)taCIon d_el Modelo de. Multisectorial Elaboracion Plan de Accidon Segurlldad-- DIDECO- Municipal X
Integracién Carabineros Comunidad Organizaciones
Comunitarias
Carabineros - Of. De
. . S idad - DIDECO- Municipal -
Multisectorial Ejecucion de Actividades egurl. @ . unlc.lpa X X
Organizaciones Carabineros
Comunitarias
i . . . . Ejecutar Cuenta Publi . -
5 | Cuenta Publica Consejo de Seguridad | Multisectorial jecutar tuenta Fublica Of. De Seguridad Municipal X X X X
Semestral
Linea de accidn: 3.7.- Vivienda y condiciones de habitabilidad
N° Iniciativas de inversién Sector Etapa de Unidad Municipal Fuente de Programacion
Inversion/Acciones Responsable Financiamiento |2017 | 2018 | 2019 | 2020
Identificacion de Comités | ¢ 1o \jvienda Municipal X | x | x | x
de Vivienda
Asi - a3
1 | Facilitacion de Contacto con EGIS Multisectorial 5|st'e|?C|a en postulacion a Of. De Vivienda Municipal X X X
Subsidios
Facilitacion en relacidn con Of. De Vivienda Municipal X X
EGIS
Tramitar creacion legal Of. De Vivienda-Juridico | Municipal X
2 | Implementacién de EGIS Municipal Multisectorial Elaborar Plan de Accién Of De Vivienda Municipal X X
Ejecutar Plan de Accién Of De Vivienda Municipal X X X
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Villa Alemana
2017 2020

Linea de accidn: 3.8.- Resultados académicos y oportunidades de formaciéon

G

N . » . Unidad Municipal Fuente de Programaci6n
N° | Iniciativas de inversion Sector Acciones . .
Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Instalacién de Institucién de Ed .| Educacién Estudio de Factibilidad CMVA Municipal X
1 Sr:JSer?cc)lron € Institucion de tducacion Educacion Elaboracion de Plan de Accidn CMVA Municipal X
Educacion Ejecucion SECPLA - CMVA Municipal X X
Educacion Evaluacidon de Colegios Piloto g’:lI;/A - DIDECO- Municipal X
Implementacion de Sistema de Alerta - -
2 P - Educacion Elaboraciéon de Plan de Accidn CMVA - DIDECO Municipal X
Temprana de Desercion Escolar OPD
., . . CMVA - DIDECO- Municipal -
X X
Educacion Ejecucién OPD GORE
., . . ., Identificacion de cupos en
Integracién entre Jardines Infantilesy | Educacion S CMVA CMVA X X X X
. i Educacion Basica a llenar
3 | Establecimientos Educacionales :
Municipales Educacion Establecer convenios con CMVA CMVA X X X X
jardines infantiles
Exploracidn convenios con
Educacion Instituciones Educacion CMVA CMVA X
4 Implementacién de Sistema Superior
Propedéutico Educacién Firma de convenios CMVA CMVA y X
Universidades
Educacion Ejecucion de Piloto CMVA CMVA X
Reunidn de coordinacién entre
L. CMVA y SECPLA para asegurar .
Educacion SECPLA - CMVA Municipal X X X X
Elaboracion PADEM consistente con coherencia entre PADEM y P
5 | definiciones y lineamientos del PLADECO
PLADECO Evaluacidn semestral del
Educacion PADEM de manera conjunta SECPLA - CMVA Municipal X X X X
entre SECPLA y CMVA
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Villa Alemana
2017 2020

Linea de accidn: 3.9.-Formacion extraescolar

G

N . . . Unidad Municipal Fuente de Programaci6n
N° | Iniciativas de inversion Sector Acciones . N
Responsable Financiamiento | 2017 |2018 | 2019 | 2020
Educacion Piloto en al menos un colegio CMVA X D.IDECO_Of' CMVA - SENADIS X
Discapacidad
1 Inclu.lr.en Estableu@entos I-Educauonales Educacion Consolidacién de piloto CMVA - I?IDECO—Of. CMVA - SENADIS X
Municipales Lenguaje de Sefas Discapacidad
Educacion Expansién del taller CMVA i [?IDECO-Of. CMVA - SENADIS X
Discapacidad
- . | cmva - pibeco-of, | SMVA-
Educacion Piloto en al menos un colegio Pueblos Originarios Municipal - X
& CONADI
. L . CMVA -
Incluir en Establecimientos Educacionales ., o . CMVA - DIDECO-Of. .
2 . . , Educacion Consolidacién de piloto R Municipal - X
Municipales Idioma Mapudungun Pueblos Originarios
CONADI
-, L, CMVA - DIDECO-OF, | SMVA -
Educacion Expansion del taller Pueblos Originarios Municipal - X
g CONADI
Educacion Plan de Accion de Talleres CMV.A.- Secretaria CMV.A._ X
Municipal Municipal
3 Incluir en Establecimientos Educacionales Educacion Mantencion de talleres CMVA - Secretaria | CMVA - X
Municipales Taller de Ciudadania Municipal Municipal
Educacion Expansion de talleres CMV.A._ Secretaria CMV.A._ X
Municipal Municipal
5 Educacion Elaboracién Plan de Pausas CMVA CMVA X
4 Inclusidn de Pausas Saludables para Saludables
Profesores y personal paradocente i i
yP P Educacion Ejecucion Plan de pausas CMVA CMVA x | x | x
saludables
5 | Talleres Culturales en Jornada Escolar Cultura y Turismo Coordinacion con Dpto. de CMVA - DIDECO- CMV.A._ X
Cultura Cultura Municipal
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Villa Alemana
2017 2020

G

ol . » . Unidad Municipal Fuente de Programaci6n
N° | Iniciativas de inversion Sector Acciones . e
Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
. Elaboracion de Plan de CMVA - DIDECO- CMVA -
Culturay Turismo . . X
Accion Cultura Municipal
. . ., . MVA - DIDECO- MVA -
Culturay Turismo | Ejecucion Plan de Accion ¢ o N - X X
Cultura Municipal
Salud Coordinacién con Area de CMVA CMVA ¥
Salud
6 | Talleres de Vida Saludable Salud Elat')?rauon de Plan de CMVA CMVA X
Accion
Salud Ejecucion Plan de Accion CMVA CMVA X X
Educacion Elaboracion de Plan de CMVA CMVA X | x| x| x
. . Perfeccionamiento
7 | Plan de Perfeccionamiento Docente Ei i6n de Plan d
Educacion jecucion de Fian de CMVA CMVA X | x | x
Perfeccionamiento
Infr:.aestryctura ¥ Elaborar Plan de Mantencion | CMVA CMVA X
Equipamiento
8 | Plan de Mantencidn de Servicios Higiénicos Infréestrl'Jctura Y | Financiar Plan de Mantencion | SECPLA - CMVA CMVA - GORE X
Equipamiento
Infréestryctura y Ejecutar Plan de Mantenciéon | CMVA CMVA - GORE X X
Equipamiento
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Villa Alemana
2017 2020

Plan de accidn: 3.10.- Aumento de prestaciones y cobertura de la atencidon primaria

G

N . .. . Unidad Municipal Fuente de Programaci6n
N° | Iniciativas de inversion Sector Acciones . ..
Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Ejecutar Plan de
1 | Plan de Capacitacidn Salud Capacitacion definido en CMVA CMVA X X X X
Plan de Salud
Infr:?\estrl.Jctura ¥ Identificacién de Consultorio | CMVA CMVA X
Equipamiento
. . Inf
) Inlst'alacmn de segundo laboratorio n rz?\estrl.Jctura y Estudio de Factibilidad CMVA CMVA X
clinico Equipamiento
Infr:f\estrgctura % Elak?cl>raC|on de Plan de CMVA CMVA X
Equipamiento Accion
Infre.\estryctura v Identificacion de Terreno CMVA SECPLA - CMVA X
Equipamiento
3 | Nuevo consultorio sector sur Infre.lestrL.Jctura y Estudio de Preinversién CMVA SECPLA - CMVA X X
Equipamiento
Infr?estrl.Jctura y P'ostulzf\ao'n a CMVA SECPLA - CMVA X
Equipamiento Financiamiento
Ej iébn de P
4 | Programa de Salud de infancia Salud JeFu'c:lon © rrograma CMVA CMVA X X X X
definido en Plan de Salud
Infraestructuray | ¢4\ io de Factibilidad CMVA CMVA X
Equipamiento
5 | Adquisicion de Equipo de Rayos X Infrz.aestrl.Jctura y Ppstula@m_n @ CMVA CMVA - GORE X
Equipamiento Financiamiento
Infraestructuray | » 4o uisicién de Equipo GORE CMVA - GORE X
Equipamiento
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Villa Alemana
2017 2020

3.4.4. Lineamiento Estratégico N°4: Cultura, identidad y patrimonio

G

Objetivo Estratégico: Promover el desarrollo de la cultura y las artes en la comunidad de Villa Alemana, a través de un proceso de visibilizacion y

puesta en valor de su patrimonio material e inmaterial y la descentralizacion de las actividades artisticas y culturales.

Linea de Accidn: 4.1 Actividades artisticas y culturales al servicio de la comuna y de los visitantes

ol . > . Unidad Municipal Fuente de Programaci6n
N° | Iniciativas de inversion Sector Acciones . _
Responsable Financiamiento |2017 | 2018 | 2019 | 2020
Culturay Turismo | £/aPorar Plan de Actividades DIDECO-Cultura | Municipal-cNCA | X | X | x | X
Culturales Estivales
1 | Plan de Actividades Estivales o
Socializar programa en
Culturay Turismo | Establecimientos Educacionales, de | DIDECO-Cultura Municipal X X X
Salud y JJ.VV.
Culturay Turismo | Postulacién a Fondos DIDECO-Cultura Municipal X
2 | Renovaciéon PMC
Culturay Turismo | Estudio de Actualizacion DIDECO-Cultura CNCA X
DIDECO-Cultura;
Turi Participaci Mesa Indf ; Municipal
Culturay Turismo articipaciéon en Mesa Indigena Pueblos Originarios unicipa X
3 PIarl1 de Accidn con Mesa Culturay Turismo | Elaboracidn de Plan de Actividades DIDECO-Cu'ItFJra;' Municipal X X
Indigena Pueblos Originarios
. . L . DIDECO-Cultura; Municipal - GORE
Culturay Turismo | Ejecucion de Plan de Actividades Pueblos Originarios | - CNCA X X
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Villa Alemana
2017 2020

Linea de accidn: 4.2.- Actividades artisticas y culturales en los barrios

G

O . . . Unidad Municipal Fuente de Programaci6n
N° | Iniciativas de inversion Sector Acciones . .
Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Generacién de mesas de DIDECO-Cultura -
Cultura y Turismo . Organizaciones Municipal X X X X
trabajo por sector. o
Comunitarias
1 Plan de Accion Vinculante con Establecer Plan de
Clubes de Adulto Mayor Cultura y Turismo . DIDECO-Cultura Municipal X X X
Actividades Culturales
Cultura y Turismo | Ejecutar Plan DIDECO-Cultura Municipal - Gore - X X
CNCA
Generacidn de mesas de DIDECO-Cultura -
Culturay Turismo . Organizaciones Municipal X X X X
trabajo por sector. o
Comunitarias
5 Plan de Accidn Vinculante con Establecer Plan de
W Culturay Turismo . DIDECO-Cultura Municipal X X X
Actividades Culturales
. : Municipal - Gore -
Cultura y Turismo | Ejecutar Plan DIDECO-Cultura unicipa ore X X
CNCA
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Villa Alemana
2017 2020

Linea de accidn: 4.3.- Formacidn artistica cultural

G

O . . . Unidad Municipal Fuente de Programaci6n
N° | Iniciativas de inversion Sector Acciones . -
Responsable Financiamiento 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Cultura y Turismo Identificacién de Agentes DIDECO-Cultura Municipal X
Culturales
1 Coordmacmn.clon agentes culturales Cultura y Turismo Determinaciény <'j|seno de DIDECO-Cultura Municipal - Privado X X X
para postulacidn a proyectos proyectos en conjunto
Cultura y Turismo | Postulacion de proyectos DIDECO-Cultura Municipal X X
Cultura y Turismo Garantizar continuidad de DIDECO-Cultura Municipal X X X X
Talleres
2 | Plan de Formacidn en areas culturales
. Identificar nuevas Municipal - GORE -
Cult T DIDECO-Cult X X X X
ufturay turismo oportunidades para talleres uftura CNCA - Privado
Uso de establecimientos
Cultura y Turismo edgcgcnonales para CMVA - DIDECO- Municipal - CMVA X X X X
actividades culturales Cultura
abiertas
o ' Uso de establgc.lmlentos de CMVA - DIDECO- N
3 | Plan de Accidn Vinculante con CMVA | Culturay Turismo | salud para actividades Cultura Municipal - CMVA X X X X
culturales abiertas
Incorporacion de talleres y
planes de actividades CMVA - DIDECO- | Municipal - X X X X
culturales en el marco de la | Cultura MINEDUC
Jornada Escolar Completa
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Linea de accidn: 4.4.- Patrimonio material e inmaterial

G

N° Iniciativas de inversion Sector Etapa de Inversién/Acciones LR e AIIBCE Programacién
P Responsable Financiamiento 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | catastro del patrimonio comunal Infraestructura y | Catastro del Patrimonio Material DIDECO-Cultura GORE - CNCA X
P equipamiento | Catastro del Patrimonio Inmaterial | DIDECO-Cultura GORE - CNCA X
Elaboracidon de Plan de Accidn DIDECO-Cultura Municipal X X
5 Plan de Restauracién y Infraestructuray | Estudio de factibilidad DIDECO-Cultura GORE X X
C 9 . ient i :
onservacion equipamiento Plan de Inversiones Publico Privada SECPLA - DIDECO Municipal X X
Cultura
Socializacién en Escuelas ED/IIXJAra DIDECO- Municipal X X X X
3 Socializacion del Patrimonio Cult.ura v Socializacion en JJVV DIDECO-Cultura Municipal X X X X
Comunal Turismo CMVA - DIDECO
Socializacion en Centros de Salud Municipal X X X X
Cultura
Articulacion con actores DIDECO-Cultura Municipal X | x| x | x
pertinentes
4 | Monumentos historicos Cult.ura v Explorac!on de nuevas DIDECO-Cultura Municipal X X
Turismo postulaciones
Postulacidén de Patrlm'onllo.materlal DIDECO-Cultura CMN X X
como Monumentos Historicos
5 Reconocimiento de Tesoros Culturay Identificar Publico Objetivo DIDECO-Cultura Municipal X
Humanos Vivos Turismo Postular DIDECO-Cultura CNCA X X X
Culturay Diagndstico de recursos disponibles | DIDECO-Cultura Municipal X
6 | Fortalecer Area de Patrimoni : Ejecucié j i
ortalecer Area de Patrimonio Turismo J.ecucllor? de mejoras a partir del DIDECO-Cultura Municipal X X X X
diagndstico
\dentificacion de Patrimonio DIDECO-Cultura Municipal X
material privado.
Infraestruct SECPLA - DIDECO-
7 | Adquisiciones Patrimoniales 3 rae'zs ru? uray Plan de Inversiones Municipal Municipal X X
equipamiento Cultura
. ., . ECPLA - DIDECO- ..
Ejecucion de Inversiones > 0 Municipal-GORE X X
Cultura
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G

Villa Alemana
2017 2020

3.4.5. Lineamiento Estratégico N°5: Desarrollo econémico local

Objetivo Estratégico: Fortalecer las condiciones de empleabilidad y de emprendimiento de la poblacidn econémicamente activa de la comuna, por

medio de estrategias de capacitacion, formacion y asistencia técnica permanente.

Linea de accidn: 5.1.- Asistencia técnica y fomento de la asociatividad de los comerciantes y emprendedores.

Unidad Municipal Fuente de Programacion
Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

N° | Iniciativas de inversion Sector Acciones

Estudio de demanda en sectores | DIDECO-Fomento

Multi ial el . RE X
ultisectoria periféricos de la comuna. Productivo GO
Identificacion de Polos de comercio . . Estudio de usos de suelo en SECPLA - DIDECO- -
1 . Multisectorial . _ . . Municipal X X
descentralizado barrios habiles para el comercio | Fomento Productivo
D izacid ECPLA - DIDECO-
Multisectorial Plan de. escentralizacion SECPLA - DI CO_ Municipal X X
Comercial Fomento Productivo
) . e . SECPLA - DIDECO- .
Multisectorial | Identificacion de Necesidades . Municipal X
Fomento Productivo
Mesa de Trabaj Ca d SECPLA - DIDECO-
2 esa (.a rabajo con L.amara e Multisectorial | Elaboracion Plan de Accidn . Municipal X X
Comercio Fomento Productivo
ECPLA - DIDECO-
Multisectorial | Seguimiento Plan de Accidn SEC CO. Municipal X
Fomento Productivo
3 . SECPLA - DIDECO- _,
. Multisectorial | Determinacion de necesidades . Municipal X
3 Mesa de Trabajo con Grandes Fomento Productivo
Empresas de la comuna SECPLA - DIDECO-
P Multisectorial | Elaboracion Plan de Accidn . Municipal X X
Fomento Productivo
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G

Villa Alemana
2017 2020

° A . .. . Unidad Municipal Fuente de Programacion
N° | Iniciativas de inversién Sector Acciones . -
Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Multisectorial | Seguimiento Plan de Accidn SECPLA - DlDECO_. Municipal X
Fomento Productivo
o . Multisectorial EStU(.jIO de uso de suelo y SECPLA - DIDECO-. Municipal X X
4 Determinacion de Polo Industrial y propiedad del suelo. Fomento Productivo
Logistico - - o
Multisectorial Plr?\n de inversiones publico- SECPLA - DIDECO-' Municipal X X
privado Fomento Productivo
Multisectorial Identificacion de DIDECO?Fomento Municipal X
emprendedores Productivo
Plan de asociatividad de . . Generacion de instancias de DIDECO-Fomento -
5 Multisectorial . Municipal X X X
emprendedores encuentro entre emprendedores | Productivo
. . ., ., DIDECO-F t .
Multisectorial | Elaboracion de Plan de Accidn . omento Municipal X
Productivo
6 | Control del comercio ambulante Multisectorial | Fiscalizar DAF Municipal X X X X
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Linea de accidn: 5.2.- Capacitacion y formalizacion para el emprendimiento

G

Unidad Municipal

Fuente de

Programacion

N*| Iniciativas de inversién Sector Acciones Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
asecora | St ersctracin | OOECO fomerto | secotic. | x
CORFO - FOSIS
Plan de formalizacién al comercio
1 . . Mesa de trabajo con DIDECO-Fomento -
ambulante Multisectorial . . Municipal X X X
comerciantes ambulantes. Productivo
Multisectorial | Elaboracién Plan de Accidn DIDECO?Fomento Municipal X X
Productivo
. . - . Municipal -
el | 2T o decacén | obtCofomerte | sgcorec. || x | x|
P ju ' . CORFO - FOSIS
L, Identificar alternativas de DIDECO-Fomento L.
Educacion o . Municipal X
capacitacion Productivo
3 Capacitacion en asociatividad Educacién Elaborar Plan de Capacitacién E:oDjsggsgmento Municipal X
(emprendedores y adulto mayor) —
DIDECO-Fomento Municipal -
Educacion Ejecutar Plan de Capacitacidn Productivo SERCOTEC - X X
CORFO - FOSIS
Facilitar informacién y
. . . o . . . DIDECO-F t L.
4 | Programa de Asistencia a la Financiacién | Multisectorial | postulacidn a fuentes de Productivgmen ° Municipal X X X X
financiamiento
Disefar un programa de
Programa de Asistencia Técnica parala . . asistencia tecnlca' dl.”.gldo a DIDECO-Fomento -
5 o . Multisectorial | fortalecer la asociatividad de . Municipal X
asociatividad productiva N Productivo
pequeiios productores de la
comuna
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Villa Alemana

2017 -2020

Definir beneficiarios y
gestionar recursos municipales

DIDECO-Fomento

Municipal
y externos para la ejecucién del | Productivo unicipa
programa
Ejecucid i6 DIDECO-
jecucion y evaluacién de | CO.Fomento Municipal y N N
programa Productivo
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Villa Alemana
2017 2020

Linea de accidn: 5.3.- Formacion y capacitacion para el mejoramiento de las condiciones de empleabilidad

G

N° | Iniciativas de inversion Sector Acciones Unidad Municipal Fuente de Programacion
Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Multisectorial | Socializacién en Escuelas g'\ICI\I/I:A - DIDECO- Municipal X X X X
1 ializacion OMIL T
Secializacion O Multisectorial | >0Ci2lizacionenjuntasde 5 necq oy Municipal X | x | x | x
Vecinos
Multisectorial | Socializacién Virtual DIDECO-OMIL Municipal X X X X
Educacien | \denificacion de alternativas | o heco. o Municipal X
de capacitacion
2 | Alfabetizacidn y Nivelacidn de Estudios Municipal -
Educacion Ejecucion de Capacitacidon DIDECO-OMIL SERCOTEC - X X X
CORFO - FOSIS
Multisectorial | Elaborar Plan de Accién DIDECO-OMIL Municipal X
3 | Expansion OMIL a profesionales Municipal -
Multisectorial | Ejecutar Plan de Accién DIDECO-OMIL SERCOTEC - X X X
CORFO - FOSIS
Educacion Estudio de Factibilidad DIDECO-OMIL; . Municipal X X
Fomento Productivo
Plan de Inversiones Publico SECPLA - DIDECO-
Educacion Privadas OMIL; Fomento Municipal X X
4 | Implementacién de OTEC Municipal Productivo
Municipal -
Educacién Ejecucién DIDECO-OMIL; SERCOTEC - X X
J Fomento Productivo | CORFO - FOSIS -
CONADI
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Villa Alemana
2017 2020

Linea de accidn: 5.4.- Desarrollo turistico

G

N° Iniciativas de inversion Sector Etapa de Unidad Municipal Fuente de Programacion
Inversién/Acciones Responsable Financiamiento | 2017 (2018 | 2019 | 2020
Definicidn de servicios y
atractivos turisticos
comunales a difundir,
., - realizando catastro de DIDECO-Oficina de Turismo | Municipal X
Implementacion de Oficina restaurantes,
1 | Municipal de Informacién Cultura y Turismo alojamiento, actividades
Turistica y eventos de caracter
turistico.
Habilitar recinto u oficina
en un lugar céntricoy DIDECO-Oficina de Turismo | Municipal X
concurrido de la comuna.
Identificacion de
comerciantes DIDECO-Oficina de Turismo | Municipal X
relacionados con el rubro
Mesa de Trabaj Sect . Elab ion Plan d - . -
2 e‘sa © frabajo en sector Cultura y Turismo @ .<,)raC|on ande DIDECO-Oficina de Turismo | Municipal X
Turismo Accién
Elaboracidn Plan de SECPLA-DIDECO-Oficina de .
inversiones publico- ; Municipal X X
. Turismo
privada
\dentificacion de DIDECO-Oficina de Turismo | Municipal - CNCA X
principales sectores
Sefializacion de Sectores . Evaluacidn alternativa de | SECPLA-DIDECO-Oficina de -
3 s . . Cultura y Turismo . L . Municipal X
turisticos y patrimoniales financiamiento Turismo
Ejecucion DIDECO-Oficina de Turismo Municipal - CNCA - X X
FNDR
Feria Costumbrista Villa ?L?iiﬁ'\?)-'ifolilwneanfs
4 | Alemana (con pertinencia Cultura y Turismo Estudio de Factibilidad ! Municipal - CNCA X
. Productivo; Asuntos
indigena) ,
Indigenas
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Villa Alemana

2017 -2020

G

N° Iniciativas de inversién Sector Etapa de Unidad Municipal Fuente de Programacion
Inversién/Acciones Responsable Financiamiento |2017 | 2018 | 2019 | 2020
SECPLA - DIDECO-Oficina
Plan de inversiones de Turismo; Fomento Municipal - Privado X X
publico-privado Productivo; Asuntos - 2% FNDR Cultura
Indigenas
DIDECO-Oficina de -
Turismo; Fomento Municipal -
Ejecucion Producti'v0' Asuntos SERCOTEC - CORFO X
, ’ - FOSIS - CONADI
Indigenas
Plan de Restauraciény DIDECO-Oficina de Turismo Municipal - CNCA X
rescate - Cultura
5 | Habilitacion del Camino del Inca Cultura y Turismo Pl'an.de Flr.manaamlento SECPLA - DIDECO-Oficina Municipal - Privado X
Publico Privado de Turismo - Cultura
. ., DIDECO-Oficina de Turi -
Ejecucién cina de Turismo Municipal - CNCA X X
- Cultura
R
Scorridos prog DIDECO-Oficina de Turismo | SERNATUR - X | x| x| x
. . dirigidos a vecinos de la .
Expandir recorridos a Ruta . Privados
6 turistica comunal Culturay Turismo comuna
Difundir y desarrollar Municipal -
recorridos programados | DIDECO-Oficina de Turismo | SERNATUR - X X X X
dirigidos a turistas Privados
Identificacion de
atractivos turisticos - . Municipal -
Explorar y desarrollar linea de deportivos y servicios a DIDECO-Oficina de Turismo SERNATUR X
7 | turismo deportivo orientado al Cultura y Turismo ofrecer
adulto mayor Elaboracién Ruta turistica -
deportiva comunal para | DIDECO-Oficina de Turismo Municipal - X
P P SERNATUR
el adulto mayor
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Villa Alemana
2017 2020

G

N° Iniciativas de inversién Sector Etapa de Unidad Municipal Fuente de Programacion
Inversién/Acciones Responsable Financiamiento |2017 | 2018 | 2019 | 2020
Difundir y desarrollar
recorridos programados - . Municipal —
dirigidos a vecinos de la DIDECO-Oficina de Turismo SERNATUR - Privado X X X
comuna
Difundir y desarrollar Municipal -
recorridos programados | DIDECO-Oficina de Turismo | SERNATUR - X X
dirigidos a turistas Privados
Dlsen?r p.rogramas de DIDECO-Oficina de Turismo | Municipal X
capacitaciones
Implementar olan de Gestionar recursos para Municipal -
P o . P L . desarrollar programa de | DIDECO-Oficina de Turismo | SERNATUR - X
8 | capacitacion en conciencia Cultura y Turismo o .
f o . capacitacion Privados
turistica y servicios —
Ejecucion del programa Municipal -
dJe . acitaciéﬁl 8 DIDECO-Oficina de Turismo | SERNATUR - CORFO X | x | x
P - SERCOTEC
Difundir informacién
turistica de a f:omuna en DIDECO-Oficina de Turismo | Municipal X X X X
todos los medios de
comunicacion
Implementar un Programa . Apoyary asistir a Ios: .
9 >, - Culturay Turismo prestadores de servicios
Comunal de Promocidn Turistica .
turistico de la comuna
para que se inscriban en | DIDECO-Oficina de Turismo | Municipal X X X X
registro SERNATUR y
realicen difusién en
diversos medios web
Disefiar concurso y bases
Elaboracion participativa de para la definicion
10 , 'p P Culturay Turismo participativa de una DIDECO-Oficina de Turismo | Municipal X
marca turistica comunal .
marca o slogan turistico
para la comuna
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Villa Alemana

2017 -2020

G

Iniciativas de inversion

Sector

Etapa de
Inversién/Acciones

Unidad Municipal
Responsable

Fuente de
Financiamiento

Programacion

2017

2018 | 2019 | 2020

Desarrollo de concurso

DIDECO-Oficina de Turismo

Municipal

X

Implementacion y
difusién de marca en
todos los medios de
comunicaciény en la
imagen turistica comunal

DIDECO-Oficina de Turismo

Municipal

11

Diagndstico Plan de Desarrollo
Turistico Provincia Marga Marga

Cultura y Turismo

Liderar la gestion de la
Recomendacidn del
Proyecto (RS)

SECPLA

Municipal

Gestion de recursos y
Licitacion

SECPLA

FNDR

Actuar como contraparte
técnica del proyecto
definiendo prioridades
para Villa Alemana

SECPLA

Municipal

Aprobacién y vinculacion
del PLADETUR con
instrumento de fomento
y servicios publicos del
area para el
financiamiento de
acciones (CORFO,
SERCOTEC, SERNATUR

SECPLA

Municipal

Elaboracion de plan de
gestion de oficina de
informaciones turisticas
(presupuesto,
contratacion de personal,
disefio e impresion de
dipticos, etc.)

DIDECO-Oficina de Turismo

Municipal -
SERNATUR
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Villa Alemana
2017 2020

3.4.6. Lineamiento Estratégico N°6: Ordenamiento del territorio y gestion del riesqgo

G

Objetivo Estratégico: Desarrollar un proceso de planificacién urbana y ordenamiento del territorio, que asegure la consolidacion de Villa Alemana

comuna una ciudad residencial, segura y acogedora.

Linea de accidn: 6.1.- Ordenamiento territorial, planificacion urbana y habitabilidad

Unidad Municipal

Fuente de

Programacion

N° | Iniciativas de inversidn Sector Acciones . L
Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
SECPLA Asesoria
R I ion del t FNDR X
1 Actualizacién Plan Regulador Ordenamiento eevaluacion del proyecto Urbana
Comunal Territorial o . ., . ECPL i
Licitacion y ejecucién del estudio SECPLA Asesoria FNDR X X X
Urbana
SECPLA Asesoria
Trabajo técni liti I Urb - Alcaldia - .
.ra Zfle ecnlcoypql icoa r gna . ca. fa Municipal X
interior del municipio Equipo Directivo
Actualizacién a corto plazo de . Municipal
. . , Ordenamiento p
2 | enmiendas e incorpdralas en la . L. . SECPLA Asesoria -
o Territorial Elaboracién de enmiendas Municipal X
actualizacion del PRC. Urbana
Socializacion de enmiendas con SECPLA Asesoria
. Urbana DIDECO - Municipal X
comunidad L
Comunicaciones
Revisar ordenanzas de otras SECPLA Asesoria .
(o . Municipal X
comunas sobre la temdtica Urbana - Dpto. Juridico
Elaborar ordenanza comunal de Ordenamiento Reallza!’ estudio legal y de Dpto. Juridico Municipal X
3|, o contenidos de ordenanza
areas verdes Territorial -
- SECPLA Asesoria
Socializar ordenanza con la -~ .
comunidad v retroalimentar Urbana - Dpto. Juridico | Municipal X
y - DIDECO
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ol i o . » . Unidad Municipal Fuente de Programaci6n
N° | Iniciativas de inversion Sector Acciones . -
Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Presentacion y aprobacién de SECPLA Asesoria .
. .. - Municipal X
ordenanza Concejo Municipal Urbana - Dpto. Juridico
Revisar ordenanzas de otras SECPLA Asesoria .
-~ Municipal X
comunas Urbana - Dpto. Juridico
Realizar estudio legal y de - -
. Dpto. Juridico Municipal X
Ordenanza de uso de BNUP y . contenidos de ordenanza P P
s Ordenamiento -
4 | letreros publicitarios en el casco o - SECPLA Asesoria
- . Territorial Socializar ordenanza con la . .
céntrico de Villa Alemana . ) Urbana - Dpto. Juridico | Municipal X X
comunidad y retroalimentar
- DIDECO
Presentacion y aprobacién de SECPLA Asesoria .
. . - Municipal X
ordenanza Concejo Municipal Urbana - Dpto. Juridico
Incluir en todos los proyectos
municipales consideraciones SECPLA - DOM Municipal X | x | x | x
técnicas para la accesibilidad
universal
Promover en los particulares y
ivad I limiento de | DIDECO -
prvados el cumplimiento de - Municpal x| x| x| x
normativa sobre accesibilidad Comunicaciones
. universal
Desarrollar un programa comunal Ordenamiento .
5 - . . o Promover en las organizaciones
accesibilidad universal de la ciudad. Territorial . o
sociales Cumplimiento de la DIDECO -
normativa sobre accesibilidad . Municipal X X X X
. . Comunicaciones
universal (sedes sociales e
infraestructura comunitarias)
Implementar mejoras en todas
las edlflcaC|or.1es publicas de la SECPLA - DOM Municipal X X X X
comuna tendientes a la
accesibilidad universal
Programa de formacion respecto Ordenamiento | .. o SECPLA Asesoria .
6 . o . Disefiar talleres de capacitacidn L Municipal X
del ordenamiento territorial como Territorial Urbana - Vivienda
Plan de Desarrollo Comunal 2017-2020 Pagina 66

Estrategia: Imagen Objetivo, lineamientos estratégicos, plan de accion y sistema de seguimiento

llustre Municipalidad de Villa Alemana




L pesarrolio ¢

Villa Alemana
2017 2020

G

Unidad Municipal

Fuente de

Programacion

N° | Iniciativas de inversion Sector Acciones . .
Responsable Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
elemento estratégico para el Realizar programacion anual de
desarrollo comunal talleres (planificacion urbana 'y SECPLA Asesoria .
L . - L Municipal X
vivienda, escrituracion, Urbana - Vivienda
derechos, etc.)
Reali fia de difusié
?? |.zar campar.1a .e ! u5|or? SECPLA Asesoria .
dirigida a organizaciones sociales L Municipal X
s L Urbana - Vivienda
y comités de vivienda
, Municipal -
. . SECPLA A
Ejecucion de talleres s<.es'or|a MINVU - SERVIU - X X X
Urbana - Vivienda
BBNN
Revisar otras experiencias de SECPLA Asesoria .
. , . Municipal X
politicas comunales en el pais Urbana - Vivienda
Establecer principios
orientadores y criterios general SECPLA Asesoria ..
o L Municipal X
Politica Comunal de Vivienda (m2, materialidad, aspectos Urbana - Vivienda
7 | (materialidad, m2 construidos, Habitabilidad | @rquitectonicos y funcionales)
aspectos arquitectonicos, otros) Realizar participacién ciudadana SECPLA Ast.es'orla -
ara retroalimentar Politicas Urbana - Vivienda - Municipal X
P DIDECO
Presentar y aprobar politica de SECPLA Asesoria
. yap . P . Urbana - Vivienda - Municipal X
vivienda en Concejo Municipal -
Dpto. Juridico
Definir programa anual de . .
Prestar asistencia técnica a las atencién Vivienda Municipal X
familias de la comuna para - Eval di ibl
8 > ° d Habitabilidad | Evaluar recursos disponibles e . -
regularizar titulos de dominio y incorporacion de personal Vivienda Municipal X
construcciones habitacionales T T
Imprentar programa Vivienda Municipal X X X X
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G

Unidad Municipal

Fuente de

Programacion

N° Iniciati . < . " Et I i6n/Acci
niciativas de inversion Sector apa de Inversién/Acciones O Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
SECPLA - Of.
Elaboracidén de términos de e .
. Proteccion Civil y Municipal X
referencia .
. Emergencia
Estudio - catastro de puntos con
. . . L. SECPLA - Of.
peligrosidad de inundacion, de . Ly S -
1. . Riesgo Gestion de recursos Proteccion Civil y Municipal X
incendios forestales y otras .
amenazas antrépicas Emergencia
SECPLA - Of. ..
Ejecucion de estudio Proteccion Civil y Municipal - X X
) . FNDR -Otros
Emergencia
. . SECPLA - Of.
Elaboracidn de contenidos y e .
- Proteccidn Civil y Municipal X
programacion .
Emergencia
Programa de educacién ., . SECPLA - Of.
Y 9 . . Gestién de recursos y expositores e -
2 | comunitaria en gestidn del riesgos Riesgo exDertos Proteccion Civil y Municipal X
y proteccion civil P Emergencia
SECPLA - Of. Municipal
Ejecucion del programa Proteccion Civil y P X X X
. Otros
Emergencia
Elaboracidn de contenidos y SECPLA.-,Of'. . -
., Proteccidn Civil y Municipal X
programacion .
Emergencia
Programa de educacién escolar en L, . SECPLA - Of.
- . . . Gestién de recursos y expositores e -
3 | gestion del riesgos y proteccion Riesgo Proteccion Civil y Municipal X
L expertos .
civil Emergencia
SECPLA - Of. Municipal
Ejecucion del programa Proteccion Civil y P X X X
. Otros
Emergencia
4 Capacitacion Comité Comunal de Rieseo Gestidn de recursos e instancias de | Of. Proteccién Civil y | Municipal - X
Emergencia y funcionarios en & capacitacion Emergencia - DAF Otros
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Unidad Municipal Fuente de Programacion
N° Iniciativas de i io Sect: Et del ion/Acci . .
niciativas de inversion ector apa de Inversion/Acciones N Financiamiento | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
gestion del riesgo Participacién en cursos de Of. Proteccion Civil y | Municipal -
N . X X X X
capacitacion Emergencia - DAF Otros
. . Of. Proteccion Civil y -
Ejecutar planes operativos de . Municipal -
Elaboracién de planes de Jecu p- P v Emergencia - Dpto. unicip X X X X
. . emergencia 1 Otros
g | emergenciay de gestion integral Riesgo Juridico
del riesgo (inundacidn e incendios & Of. Proteccion Civil y .
s . . Municipal -
forestales) Socializacién con la comunidad Emergencia - Otr X X X X
DIDECO s
C.ampana) ,de qIfUS-IOn y educacion Of. Proteccion Civil - | Municipal -
(inundacién, limpieza de esteros, .. X X X X
. . Comunicaciones Otros
microbasurales, pastizales, otros)
R i tall territori PP -
dgu:fvr;isc?/é: en:(ei:i p:criét:lr(rjleorlo Of. Proteccion Civil - | Municipal - X X X X
6 | Programa de mitigacidn de riesgos Riesgo . P y g DIDECO Otros
riesgos
Operativos de limpieza y
preparacién ante amenazas de Of. Proteccion Civil - | Municipal - X X X X
inundacion e incendios (esteros, Aseo y Ornato Otros
sitios eriazos, sumideros, otros)
Busqueda de terrenos o edificios. | SECPLA Municipal X
Centro Comunitario para Estudio de Prefactibilidad SECPLA Municipal-FNDR X
7 o P Social Perfil SECPLA-DIDECO Municipal X X
organizaciones comunales. — —
Disefio SECPLA-DIDECO Municipal-FNDR X X
Financiamiento y licitacidon SECPLA-DIDECO Municipal X
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLADECO

La implementacién del PLADECO requiere de un sistema que permita de manera practica, llevar un
control y efectuar una evaluacién permanente del cumplimiento de las iniciativas de inversién (IDI).

De modo tal de realizar un seguimiento acorde a la estructura municipal, se propone que el PLADECO se
evalle semestralmente por una Comision Municipal liderada por SECPLA y conformada por los directores
y directoras municipales.

El objetivo de la comisidn, es reconocer y medir el grado de cumplimiento de las iniciativas de inversion,
asi como generar una instancia para identificar situaciones que estan restringiendo la ejecucion de
proyectos, estudios y programas propuestos en el plan (nudos criticos).

Para evaluar el PLADECO, semestralmente se debe llevar a cabo una revisién de cada una de las
iniciativas de inversién, evaluando de manera cualitativa el grado de cumplimiento, identificando las
razones del no cumplimiento de aquellos proyectos de la cartera de inversién y estableciendo medidas
correctivas para enmendar el rumbo.

Se sugiere que esta comision, sea nombrada mediante decreto alcaldicio, y que lleve un control de la
planilla de inversiéon que se entrega como anexo, de manera tal que cada proyecto sea ingresado al
software municipal de seguimiento de proyectos. En este sentido, se propone que la primera evaluacion
del Plan se realice en el mes de julio 2017 y la segunda revisidn, en diciembre de 2017.

En el caso que se requiera, a propésito de una redefinicion de prioridades y del surgimiento de nuevos
temas, la comision podrad efectuar propuestas de modificaciones al PLADECO. Estas pueden incluir la
necesidad de actualizacidon el diagnéstico; la inclusidon de nuevas lineas de accién y de nuevas iniciativas
de inversion. Estas propuestas deberan ser presentadas al Alcalde y al Concejo Municipal, para su
aprobacién, previo pronunciamiento del COSOC.

La evaluacidon del PLADECO, desde la perspectiva cuantitativa, se realizard mediante una matriz de
inversién, en la que se identifica cada uno de los lineamientos estratégicos, las iniciativas de inversién y
las respectivas acciones.

Asi, cada uno de los lineamientos estratégicos seran evaluados, en cuanto al grado de cumplimiento de
las acciones, tal como se observa en la siguiente figura, estableciéndose un porcentaje de logro por cada
lineamiento y para el conjunto del plan.

Cuando la accidn propuesta es realizada, en la planilla se registra con un 1, en caso de no realizarse la
accién comprometida se evalta con un 0. Esto finalmente permite calcular el grado de cumplimiento de
cada uno de los lineamientos y disponer de un dato cuantitativo que exprese el porcentaje de avance del
PLADECO.
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llustracion 7: Ejemplo de matriz de evaluacién y seguimiento del PLADECO Villa Alemana

c D E H 1 | L M N 0
4 |Lineamiento Estratégico N°1:Desarrollo urbano para una ciudad residencial

Objetivo Estratégico: Mejorar las condiciones de desarrollo urbano de la comuna, de manera de disminuir las brechas de infraestructura,
2 |equipamiento, areas verdes y espacio plblico en los distintos barrios de villa Alemana.

Unidad Municipal

Iniciativas de i i Acci P macidn
3 |ne niciativas de inversidn . cciones Responsable . Fue!-|te.de rogra
2 T ' |2017| 2018 | 2013 2020
Programa de mejoramiento de Catastroy levantamiento de
12 |areas verdes, plazas y recuperacien |Espacio plblico demanda\r DAM Municipal X
242 de sitios eriazos
Programa de mejoramiento de
12 |areas verdes, plazas y recuperacion | Espacio publico Estudioc dominic de terrenos DAM - Dpto. Juridico  |Municipal X

243 de sitios eriazos

Programa de mejoramiento de
12 |areas verdes, plazas y recuperacion | Espacio publico Elzboracion de disefios DrAM - SECPLA Municipal - FNDR X
244 de sitios eriazos

Frograma de mejoramiento de PMU -Municipal -

12 |areas verdes, plazas y recuperacion | Espacio publico Ejecucién de obras C+OM - DAM - SECFLA ENDR - FSPR X X X
245 de sitios eriazos
245
247 —
248 Afios 2017 [j2018 [ 2013 ] 2020
249 Puntaje Miximo 10a[| 114] 97] s
250 Punitaje Obtenido sall 73| es| as
251 56 de Cumplimi 79,8|6842] 7] 7031
252 T
253

4«

1 Desarrollo Urbano 2 Gestion ambiental local 3 Integracion social y Des Huma - - ® [l

Fuente: Equipo Consultor PRAGMAC, 2017.

Tal como fue sefalado, es esencial llevar a cabo un segundo nivel de analisis, en términos de visualizar
de manera cualitativa las dificultades y/o barreras que se interponen en la consecucion de las acciones
comprometidas para cada iniciativa de inversion.

Mas alld de la evaluacién misma, cabe sefialar que el ejercicio de seguir, controlar y evaluar un
instrumento de planificacion, al interior de una instituciéon, contribuye a generar procesos de
aprendizajes colectivos en relacion con la planificacién y la gestién municipal.

El sistema de evaluacién, seguimiento y control se materializa como una herramienta concreta para la
supervisién continua de la implementacién del PLADECO, pero permite asimismo identificar desviaciones
en la ejecucién de las acciones, asociadas a los proyectos, respecto de lo programado.

También, el proceso de evaluacién es una fuente importante de aprendizaje para la formulacién de
futuros planes, por lo que la comisién de evaluacién, junto con coordinar el seguimiento y solicitar
medios de verificacion respecto del cumplimiento de acciones y tareas, estaria promoviendo una cultura
organizacional tendiente a la planificacidon y gestidn, por sobre la improvisacion y el desarrollo de
actividades desarticuladas, sin objetivos comunes y ni conocidos por todos los funcionarios vy
funcionarias municipales. Es decir, el ejercicio de evaluacién es en si mismo un medio y un fin para la
promocién de la planificacion como principal herramienta de gestion al interior de la municipalidad.
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Los primeros responsables del cumplimiento de las acciones comprometidas, son los encargados de
programar y desarrollar las actividades. En este sentido, y con el objetivo de mantener un control
permanente de las acciones relativas a las IDI del PLADECO, se sugiere que la comision disefie una ficha
de seguimiento, la cual debera ser derivada a cada direccién, a principios de cada afo, para que la
unidad responsable de cada iniciativa de inversidon informe sobre las tareas y acciones necesarias de
ejecutar durante el afio, asi como los plazos para desarrollar dichas gestiones. A modo de ejemplo, a
continuacién, se realiza una propuesta de ficha para el seguimiento y control de las acciones del
PLADECO.

llustracion 8: Ficha de seguimiento y control de acciones del PLADECO.

Lineamiento Estratégico

Linea de Accidn

Denominacion IDI

Descripcion IDI

Fuente de

Monto Estimativo IDI . ..
Financiamiento

Responsables Colaboradores

Fecha limite para cumplir con

Indicar acciones correspondientes al afio < .
accion

Acciones

Descripcion de tareas
necesarias

Indicar medios de
verificacion
Fuente: Equipo Consultor PRAGMAC, 2017.
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Finalmente, a propdsito de lo fundamental que resulta la participacion de la comunidad en el
seguimiento del PLADECO, se cree necesario desarrollar una estrategia comunicacional que se traduzca
en canales de informacidn objetivos y directos con la sociedad civil. Para esto se propone al menos
generar los siguientes canales de comunicacién.

La Comisién Municipal tendrd que preparar un informe semestral respecto de la evaluacién y el
grado de cumplimiento del PLADECO, el que se debera presentar al Alcalde y al Concejo
Municipal.

La Comision Municipal, de la misma manera, deberd presentar e informar sobre el grado de
cumplimiento y avance del PLADECO, asi como gestiones efectuadas, al Consejo de
Organizaciones de La Sociedad Civil de Villa Alemana (COSVA).

Establecer un mecanismo de informacién a través de la pagina web municipal, para dar cuenta
de manera periddica del grado de avance del PLADECO, asi como de las modificaciones
realizadas al instrumento, cuando corresponda.

Incluir el avance del Plan de Desarrollo Comunal, en boletines informativos y reportes
municipales.

Informar en las Cuentas Publicas Municipales el grado de avance del PLADECO, comunicando los
principales logros e iniciativas de inversion ejecutadas, segun lineamiento estratégico.
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CONSIDERACIONES FINALES

El éxito del PLADECO como instrumento de planificacién, depende de diversos factores, algunos de los
cuales escapan a las posibilidades de control que tienen los funcionarios y las funcionarias municipales y
las autoridades politicas locales.

Pese a esto, es posible reconocer un conjunto de variables que pueden mantenerse bajo control, de
manera tal de avanzar en las acciones propuestas y concretar las iniciativas de inversion.

Asi la experiencia en materia de planificacidn municipal, nos dice que es relevante al menor tener en
cuenta los siguientes aspectos:

Implementar estrategia para aumentar los ingresos municipales, entre otras evaluar la
concrecion de proyectos de estacionamientos subterraneos, generar ingresos por concepto de
administracién de cuentas bancarias municipales, desarrollar estrategias de venta de permisos
de circulacién, promover la formalizacién de actividades comerciales informales, aumentar la
fiscalizacidn en construcciones de manera de incrementar los derechos por concepto permisos
de edificacion, realizar programas de reciclaje y compostaje para disminuir el volumen de
residuos que se vierten en el relleno sanitario, entre otras acciones.

Fortalecer direcciones mas relevantes de la municipalidad y que tienen directa relacion con
lineamientos estratégicos y lineas de accion del PLADECO. Resulta fundamental contar con
recursos profesionales que trabajen de manera planificada en tematicas tales como: medio
ambiente, gestién de proyectos, desarrollo econdmico local, gestién del riesgo, entre otras
tematicas.

Promover y liderar la colaboraciéon publico — privada para la ejecucion de proyectos
considerados en el PLADECO; de manera tal de comprometer a empresarios, a la comunidad
organizada, a las universidades, entre otros organismos con el proyecto de desarrollo de la
comuna.

La gestidon de recursos gubernamentales, en todas las fuentes de financiamiento disponibles,
tradicionales y no tradicionales, es esencial para la ejecucién de las Iniciativas de Inversién
consignadas en el PLADECO. Una buena idea al respecto, es contar con un profesional que se
dedique exclusivamente a la gestidn de recursos de fuentes de financiamiento no tradicionales.

Comprometer al equipo municipal en la ejecucion de las acciones del PLADECO, sobre todo
generando espacios de didlogo y capacitacion de los funcionarios municipales, no solo en los
niveles directivos, sino que también en los mandos medios y niveles mas operativos.

Evaluar permanentemente el PLADECO mediante el sistema de evaluacidn y seguimiento
propuesto, involucrando de manera activa a todos los funcionarios en dicho proceso.
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Tal como fue mencionado anteriormente, la participacion ciudadana es relevante para el éxito
del PLADECO, sobre todo por el control ciudadano y la posibilidad de promover una actitud de
co-responsabilidad en los dirigentes sociales.

Villa Alemana
2017 2020

Desarrollo de Convenios con universidades como una estrategia para recibir apoyos de
investigadores, alumnos tesistas, practicas profesionales y estudios, en temas relevantes en el
marco del PLADECO (medio ambiente, cultura, patrimonio, educacion, otros).

Plan de Desarrollo Comunal 2017-2020

Estrategia: Imagen Objetivo, lineamientos estratégicos, plan de accion y sistema de seguimiento
[lustre Municipalidad de Villa Alemana

Pagina 75



